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PROFESORUL ION PETRESCU, MEMBRU DE ONOARE
AL ACADEMIEI DE STIINTE A MOLDOVEI

Savantii Academiei de Stiinte a Moldovei si-au pus in slujba patriei experienta

de constructie economica i sociald in procesul de modernizare §i europenizare
a Republicii, fiind, prin acest efect, o data in plus, in consonanta cu trebuintele
macromanageriale.

Prof. Ion Petrescu, Romania
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Eveniment

SESIUNEA A XV-a
A ASAMBLEEI ACADEMIEI
DE STIINTE A MOLDOVEI

La 12 martie a.c., in Sala Azurie a ASM, si-a
desfasurat lucrarile cea de-a XV-a sesiune a Asam-
bleei Academiei de Stiinte a Moldovei, care a tota-
lizat rezultatele stiintifice obtinute Tn anul 2012.

Manifestarea a fost onoratd de prezenta
Excelentei Sale Nicolae Timofti, presedintele Re-
publicii Moldova. La eveniment au mai asistat Mihai
Moldovanu, viceprim-ministru, Chiril Lucinschi,
presedintele Comisiei parlamentare pentru cultura,
educatie, cercetare, tineret, sport si mass-media,
dr. Iurie Bolboceanu, secretarul aceleiasi Comisii,
m.c. Vladimir Hotineanu, presedintele Comisiei
parlamentare pentru protectie sociald, sdnatate si
familie, m.c. Ion Hadarca, presedintele fractiunii
parlamentare a Partidului Liberal. Autoritatile pub-
lice locale au fost reprezentate de Grigore Cobzac,
presedintele raionului Hancesti. Printre invitatii de
onoare s-au numarat Petru Lucinschi, presedintele
Republicii Moldova (1996-2001), Serafim Ure-
chean, presedintele Curtii de Conturi, reprezentanti
ai corpului diplomatic, precum si ai societatii civile,
jurnalisti.

Comunitatea stiintifica a fost reprezentata de 98
de membri titulari si membri corespondenti, 78 de
doctori habilitati, rectori ai institutiilor de invatamant
superior si directori ai institutiilor de cercetare.

In cadrul sesiunii, presedintele ASM,
acad. Gheorghe Duca, a prezentat raportul ,,Cerce-
tarea si inovarea — cheia dezvoltarii tarii”. El a men-
tionat ca anul stiintific 2012 a fost unul dificil, dar
oamenii de stiintd au reusit sa transforme provoca-
rile in oportunitati, promovand performanta in cer-
cetare. Realizdrile stiintifice obtinute au contribuit
esential la fundamentarea politicilor, dezvoltarea
socio-economica a tarii, generarea de noi cunostin-
te, iar asocierea la Programul Cadru 7 al Uniunii Eu-
ropene pentru cercetare si dezvoltare tehnologica a
constituit o recunoastere efectiva de catre comunita-
tea internationala a potentialului stiintific autohton.

Presedintele ASM a trecut in revistd rezul-
tatele principale inregistrate in sfera de cercetare,
evocand, totodata, problemele si procesele care au
marcat activitatea comunitatii stiintifice in perioada
de referinta. Printre succesele mentionate de rapor-
tor s-au numarat exercitiul de evaluare a sistemu-
lui de cercetare-inovare din Republica Moldova,
desfasurat in perioada ianuarie-iunie 2012; elabo-

rarea prioritatilor de cercetare pana in 2020; valo-
rificarea statutului de tara asociatd la PC7, statut
care, incepand cu 1 ianuarie 2012, a oferit drep-
turi similare cu cele ale statelor membre ale UE,
cercetarea devenind astfel primul si unicul dome-
niu la care Republica Moldova a obtinut statutul
de tard asociata; adoptarea de catre CSSDT a pa-
chetului de masuri pentru reformarea ASM si efi-
cientizarea activitatilor de cercetare-inovare etc.

Aducand exemple de realizari cu certd valoare
stiintifica, care ar putea fi implementate in secto-
rul real al economiei, presedintele ASM a subliniat
ca oamenii de stiinta au fost implicati in procesul
de ela-borare a documentelor de politici publice,
unul dintre cele mai importante fiind Strategia de
cercetare-dezvoltare ,,Moldova Cunoasterii” 2020,
adoptata ulterior de Guvernul Republicii Moldova.

Scopul Strategiei consta in crearea conditiilor
pentru dezvoltarea unui sistem de cercetare-dez-
voltare capabil sd genereze cunoastere stiintifica
economiei nationale §i a gradului de bunastare
a populatiei. Ca o continuare logicd a proce-
sului de planificare strategica, in raport a fost
evidentiatd lansarea spre discutii publice a noilor
prioritdti de cercetare, care vor sta la baza prog-
ramelor si proiectelor de cercetare si vor asi-
gura un impact adecvat la nivel de societate.

In discursul sau, presedintele ASM s-a referit
si la diminuarea finantarii alocate de la bugetul de
stat, fapt care a afectat activitatea cercetatorilor
si care a determinat realocarea resurselor umane
de la procesul de cercetare la cel de supravietuire.
»La modul practic, In loc sd ne concentrim pe
activitatile de cercetare, am fost pusi in situatia in
care sa reducem finantarea si aga austera a proiecte-
lor de cercetare”, a mentionat acad. Gheorghe Duca.

Raportul prezentat de m.c. lon Guceac, secre-
tarul stiintific general al ASM, a vizat activitatea
manageriald si economico-financiard a Consiliului
Suprem pentru Stiintd si Dezvoltare Tehnologica
in anul 2012. Membrilor Asambleei li s-a oferit o
informatie consolidata privind volumul finantarii si
rezultatele valorificarii alocatiilor bugetare in sfera
stiintei i inovarii in anul 2012, dinamica cuantumu-
lui finantarii sferei stiintei si inovarii, volumul chel-
tuielilor de baza. Au fost evidentiate si cheltuielile
pentru procurarea echipamentului stiintific, fiind
invocatd necesitatea asigurdrii organizatiilor din
sfera stiintei §i inovarii cu echipament performant.

S-a mentionat ca, actualmente, din numarul to-
tal de cercetatori antrenati in activitatea stiintifica,
28 la suta sunt tineri, iar 7 la sutd din acestia
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conduc laboratoare sau centre de cercetare in
cadrul organizatiilor din sfera stiintei si inovarii.
M.c. lon Guceac a prezentat, de asemenea,
principalele elemente de continut ale proiectului
Strategiei de cercetare-dezvoltare pana in 2020,
subliniind ca documentul de politici va contribui la
diversificarea mijloacelor de finantare prin investitii
private in dezvoltarea structurilor organizatiilor din
sfera stiintei §i inovdrii, prin crearea parteneriate-
lor publice-private in domeniul cercetarii-inovarii.
Prezent la lucrérile celei de-a XV-a sesiuni a
Asambleei ASM, presedintele Republicii Moldo-
va Nicolae Timofti a declarat: ,,Sunt bucuros ca am
prilejul sd ma intretin cu elita intelectuala a tarii, cu
personalitati distinse din sfera cercetarii si inovarii,
care simbolizeaza progresul, care aduc deschiderea
spre viitor i care dau sens intentiilor noastre de a face
parte din familia popoarelor civilizate prospere”.
in discursul siu, seful statului a evidentiat
cateva obiective care pot fi realizabile cu conditia
unor schimbari calitative, daca ne dorim o econo-
mie prosperd, o culturd si un invatdmant intemeiate
pe valori autentice, o stiinta axatd pe metodologii
performante, expertiza stiintifica in acest sens fiind
extrem de importanta. ,,Cercetarea reprezinta dome-
niul prin care am obtinut, pentru prima data, statutul
de tara asociatd. Sper ca vom reusi sa beneficiem
de toate avantajele pe care le oferd acest statut” a
remarcat presedintele Nicolae Timofti, apreciind
consecventa de care a dat dovadd, 1n acest sens,
Academia de Stiinte a Moldovei.
Cu mesaje catre inaltul for academic, dar si
catre Intreaga comunitate stiintifica, au venit vice-

prim-ministrul Mihai Moldovanu, Gheorghe Cobzac,
presedintele raionului Hancesti, precum si aca-
demicienii Teodor Furdui, Stanislav Groppa, Valeriu
Pasat, Valeriu Canter, Mihail Dolgan, Vasile Micu,
m.c. Nicolae Dabija, dr. hab. Svetlana Cojocaru.

In cadrul sesiunii au fost prezentate si aprobate
modificarile la regulamentul Consiliului Suprem
pentru Stiintd si Dezvoltare Tehnologica, noua
redactie a Statutului ASM si Acordul de parteneriat
intre Guvern si Academia de Stiinte a Moldovei
pentru anii 2013-2016.

Forul stiintific 1-a ales, prin vot secret, la pro-
punerea presedintelui ASM, in calitate de prim-
vicepresedinte al ASM, pe acad. lon Tighineanu.
Pentru al doilea mandat a fost desemnat, in cali-
tate de secretar stiintific general al ASM, m.c. lon
Guceac.

Totodatd, a fost aleasa noua componentd a
Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare
Tehnologica. Din CSSDT urmeaza sa facad parte,
din oficiu, presedintele ASM, acad. Gheorghe
Duca, prim-vicepresedintele ASM, acad. lon Tighi-
neanu, secretarul stiintific general al ASM, m.c. lon
Guceac.

In calitate de noi membri au fost alesi:
acad. Ion Ababii, acad. Ion Bostan, acad. Valeriu
Canter, acad. Leonid Culiuc, acad. Stanislav Groppa,
acad. Boris Gaina, dr. hab. Aurelian Danila, dr. hab.
Victor Moraru, dr. hab. Alexandru Stratan, dr. Vea-
ceslav Kulcitki, dr. Svetlana Munteanu, dr. Ludmila
Tautu.

Eugenia Tofan,
Centrul Media al ASM

Sesiunea a XV-a a Asambleei Academiei de Stiinte a Moldovei, 12 martie 2013
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Reforma in cercetare

REFORMAREA
CERCETARII
STIINTIFICE —
IMPERATIV ACUT
AL SOCIETATII

Academician Gheorghe DUCA
Presedintele ASM

REFORMING SCIENTIFIC RESEARCH
ACUTE IMPERATIVE OF THE SOCIETY

The advancement of scientific thinking has been
always connected to the social and economical de-
velopment. Such a harmonious integration is reaso-
nable, since scientific research provides a theoretical
basis for all the productive activities, and the more
complex are the latter, the higher scientific support is
needed. The discrepancies in this relationships cause
severe social problems to communities, no matter are
they local or global. Such an example is given by the
evolution of Moldovan research community, which
after deep political changes in the early 90-s has lost
its linkage to the socio-economical base. Abrupt re-
duction of financing caused an intensive decline in
research activity in Moldovan scientific institutions,
accompanied by an exodus of researches and dimi-
nished impact of science in the society.

Reforms have been promoted, in order to reinsta-
te the supportive role of Moldovan research instituti-
ons. Current challenges connected to European inte-
gration require that reforming of scientific research is
not an act, but a permanent dynamic process. In this
light, the Academy of Sciences of Moldova has plan-
ned a set of measures to respond in a flexible manner
to current changes on the way of Moldovan scientific
community to a combative state of an active player in
European research area. The paper outlines the main
milestones of this strategy.

— AN

Nivelul de dezvoltare a oricarei societati este
determinat in mod primordial de capacitatea intelec-
tuald a oamenilor de a raspunde provocarilor timpu-
lui. Echilibrul intre problemele societatii si solutiile
aferente, pe durata evolutiei civilizatiei umane, a
fost asigurat de elitele intelectuale. Forta si dezvol-
tarea acestora fuseserd de-a lungul anilor diferite,
in functie de magnitudinea si spectrul riscurilor si
obstacolelor cu care se confrunta omenirea.

Impactul elitelor, de reguld, era cu atat mai re-
levant, cu cat cadrul social politico-economic se do-
vedea a fi mai larg. Analizand evolutiile umanitatii
din acest punct de vedere, putem lesne conchide ca

intre modul de dezvoltare si organizare a societatii
si activitatile elitelor intelectuale a existat in perma-
nentd o legatura dinamica, care a facut ca gandirea
stiintificd sd devind profund responsabila pentru
schimbarile din mediul social.

Ultimele doua sute de ani au avut un caracter
definitoriu. Revolutiile industriale au propulsat in-
tens dezvoltarea intelectuald a societatilor avansate,
transformand cercetarea stiintifica in activitate auto-
noma si independentd, menita sa asigure un suport te-
oretico-practic adecvat activitatilor productive com-
plexe. Exemplele elocvente le reprezinta industria
constructoare de masini si cea chimica, metalurgia si
domeniul energetic, care s-au dezvoltat autonom si
au servit ca baza pentru alte domenii conexe.

Spatiul cuprins in cadrul politic actual al Repub-
licii Moldova nu a fost izolat de aceste procese,
apogeul integrarii tehnico-stiintifice fiind atins la
sfarsitul secolului trecut. Insd cataclismele sociale
care au avut loc in fosta Uniune Sovietica au pus
comunitatea stiintificd moldoveneasca in discrepan-
td totald cu conditiile socio-economice formate oda-
ta cu destramarea imperiului de altadata. Aceasta a
impus promovarea unor reforme radicale in sfera
cercetarii-dezvoltarii, lucru care a decurs foarte ane-
voios, atat din cauza impedimentelor economice,
cat si a obstacolelor de natura mentala. De aceea in
ultimele doua decenii declinul in sfera C&D a fost
catastrofal, el exprimandu-se prin reducerea drasti-
ca a volumelor de finantare, exodul de cadre si im-
pactul social din ce n ce mai slab al cercetarii.

Adoptarea in 2004 a Codului cu privire la Sti-
inta si Inovare a Republicii Moldova a stopat pro-
cesele degenerative din C&D si a dat un imbold
institutiilor de cercetare prin finantare mai substan-
tiala, precum si prin metode de management mai
combative. Promovarea activitatilor de cercetare in
baza de concurs si stimularea implicarii tinerilor in
C&D au reprezentat aspectele cele mai relevante ale
schimbarilor produse dupa 2004.

Odata cu subscrierea la aspiratiile europene ale
Republicii Moldova, comunitatea stiintifica s-a
plasat in avangarda armonizarii practicilor natio-
nale cu cele europene. Pentru cercetarea stiintifica
aceasta Inseamna 1n primul rand performanta. Con-
ditiile crizei economice globale au acutizat si mai
mult necesitatea unui sistem de C&D performant,
axat in primul rand pe nevoile reale ale societatii si
orientat spre beneficii sesizabile ale tuturor partilor
interesate. In virtutea acestor circumstante si din
necesitatea obiectivd de a raspunde schimbarilor
locale si globale, Consiliul Suprem pentru Stiinta
si Dezvoltare Tehnologica (CSSDT) al Academiei
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de Stiinte a Moldovei a initiat un sir de reforme
orientate spre integrarea mai profunda a instituti-
ilor de cercetare 1n viata socio-economica a tarii,
cresterea vizibilitatii cercetatorilor nostri la nivel
local si global si, nu in ultimul rand, spre un dia-
log mai eficient intre stiintd §i societate. Or, pro-
movarea cercetarii i inovarii responsabile de catre
Uniunea Europeana pentru perioada pana la 2020
are ca punct de referintd responsabilizarea Intregii
societati pentru rezultatul si succesul activitatilor
stiintifice si inovative. Aceste reforme au fost apro-
bate de CSSDT al ASM la sedinta din 31 ianuarie
anul curent.

Dupa cum am mentionat, schimbarile propuse
urmaresc, pe de o parte, asigurarea unei activitati
eficiente 1n conditiile asocierii comunitatii stiintifice
din Republica Moldova la programul actual comu-
nitar al Uniunii Europene — PC7 si pregatirea pentru
asocierea la urmatorul program — Orizont 2020, iar
pe de alta parte, estomparea efectelor nefaste ale ta-
ierii masive de fonduri destinate stiintei, cu 47 mil.
lei, pentru anul 2013, aprobata de Parlament. Re-
formele sunt conditionate si de rezultatele auditului
Comisariatului UE si Curtii de Conturi privind ma-
nagementul cercetarii din Republica Moldova.

Ce prevede acest pachet de reforme? In primul
rand, e cazul de mentionat ca actiunile ce vor fi in-
treprinse sunt grupate in 4 compartimente:

1. DEZVOLTAREA STRATEGICA;

II. SPORIREA EFICIENTEI CERCETARII;

I11. SPORIREA IMPACTULUI CERCETARII-
DEZVOLTARII-INOVARII (C&D&I) ASUPRA
SOCIETATII,

IV. PREGATIREA CADRELOR SI INSTRUI-
REA CONTINUA;

Compartimentul | — DEZVOLTAREA STRA-
TEGICA — se axeazi pe reformarea cadrului legis-
lativ si transpunerea directivelor europene pentru
aprofundarea integrarii stiintei din Republica Mol-
dova in spatiul european. Partile componente ale
acestui set de masuri constituie:

- elaborarea ,,Strategiei de cercetare-dezvoltare
pana in 2020: Moldova cunoasterii”;

- promovarea propunerilor Academiei de Sti-
inte a Moldovei pe marginea ,,Strategiei de inovare
si competitivitate”, elaborata de Ministerul Econo-
miei;

- modificarea Codului cu privire la Stiinta si
Inovare;

- elaborarea prioritatilor strategice de cercetare
in Republica Moldova pentru anii 2014-2020;

- aprobarea Nomenclatorului specialitatilor sti-
intifice de catre Guvern.
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De asemenea, se doreste stimularea implemen-
tarii inovatiilor, 1n acest scop preconizandu-se:

- elaborarea cadrului legislativ pentru introdu-
cerea voucherelor inovationale — proiecte de scurta
duratad pentru solutionarea unor probleme concrete
ale agentilor economici;

- inaintarea propunerilor pentru modificarea
cadrului normativ in domeniul achizitiilor publice,
in vederea facilitarii procedurilor de achizitie in ca-
zul procurarilor ce tin de activitatea de cercetare §i
stimularii produselor inovationale in cadrul achizi-
tiilor publice.

Dupa un an de la semnarea, pe data de 11 oc-
tombrie 2011, a Acordului de asociere a comunita-
tii stiintifice moldave la spatiul unic de cercetare al
Uniunii Europene (pana la etapa actuala este primul
si unicul domeniu al Republicii Moldova asociat la
Uniunea Europeand), s-a constientizat cé este ne-
voie de ajustat cadrul legislativ national la rigorile
directivelor Uniunii Europene. In acest scop urmea-
74 sa fie preluate si transpuse toate actele norma-
tive europene privind cercetarea §i inovarea. Deja,
a fost constituit Comitetul consultativ de cercetare
Moldova-PC7, in curdnd urmeaza sa fie constituit
Comitetul national pentru asociere in programul co-
munitar Orizont 2020.

Pentru a fi comensurabili cu subiectii de
cercetare-inovare din Europa, vor fi pregatite pro-
puneri pentru aplicarea integrala a indicatorilor
EUROSTAT in C&D din Republica Moldova.

Compartimentul II al setului de reforme — SPO-
RIREA EFICIENTEI CERCETARII — este orien-
tat, in primul rand, spre promovarea unor reforme
structurale. Dintre acestea cele mai relevante sunt
urmatoarele:

- reforma retelei institutelor de cercetare;

- revizuirea in baza criteriilor prestabilite a sec-
toarelor, centrelor, laboratoarelor si posturilor de
cercetatori din institute i universitati;

- modificarea organigramei CSSDT in vederea
reducerii posturilor si eficientizarii activitatii perso-
nalului;

- optimizarea institutiilor auxiliare ale Acade-
miei de Stiinte a Moldovei in vederea utilizarii mai
eficiente a patrimoniului si resurselor umane;

- elaborarea propunerilor pentru stimularea atra-
gerii fondurilor din striinatate si din parteneriate
private cu mediul de afaceri.

Pe de alta parte, va fi necesar sa se implemen-
teze si reforme metodologice de sporire a calitatii
cercetarii. Printre acestea se vor numara:

- evaluarea si revizuirea tematicii din cadrul in-
stitutiilor si universitatilor si a programelor speciale
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(de stat, pentru tineret, procurare echipament, ino-
vare);

- crearea retelei nationale de centre §i laboratoa-
re de excelenta;

- elaborarea indicatorilor pentru stimularea fi-
nanciara a autorilor de publicatii ISI si de brevete
inregistrate in straindtate;

- eclaborarea indicatorilor de performantd ai
C&D si implementarea lor in practica curentd —
ex ante §1 monitorizarea implementarii — ex post;

- reformarea procesului de evaluare a proiecte-
lor prin introducerea expertizei straine cu evaluarea
in mai multe etape;

- constituirea bazei de date a expertilor straini
care vor fi implicati in procesul de expertiza;

- inregistrarea expertilor din Moldova in baza
de date a expertilor europeni si in bazele regionale
ale expertilor.

In final, se va recurge la stimularea eficientei
cercetarii prin intermediul unui sistem flexibil de sa-
larizare. Astfel, remunerarea in institutele si centre-
le universitare se va realiza In baza performantelor
atinse in perioada imediat precedenta celei vizate.
In scopul evaluirii cercetarilor vor fi implementate
criterii cuantificabile de performanta.

Rezultatele vor fi cuantificate n cadrul sectiilor
de stiinte in baza unor algoritme diverse, inclusiv:

- volumul alocatiilor per cercetator;

- volumul alocatiilor per angajat;

- cota mijloacelor extrabugetare din volumul to-
tal de finantare;

- cota mijloacelor din proiecte si servicii de cer-
cetare din volumul mijloacelor extrabugetare;

- numarul de articole in reviste cotate cu factor
de impact la 100 000 lei alocati;

- numarul de articole in reviste cotate cu factor
de impact la un cercetator;

- numarul de doctoranzi care isi fac studiile in
institutiile de cercetare si universitati raportat la nu-
marul de cercetatori;

- numarul de doctoranzi care au sustinut cu suc-
ces tezele, raportat la numarul de cercetatori;

- numarul de masteranzi si licentiati salarizati de
institutiile de cercetare si universitati.

Se preconizeaza, de asemenea, ca institutiile de
cercetare si centrele universitare, care vor fi nomi-
nalizate ca fiind de excelenta, sa aiba un coeficient
dublu de salarizare. Institutele de categoria I vor
primi indemnizatiile integral, iar institutiile de cer-
cetare care vor fi evaluate sub pragul definit nu vor
beneficia de indemnizatiile prevazute de Codul cu
privire la Stiinta si Inovare.

De asemenea, din cadrul intregii comunitati sti-

intifice vor fi selectati 50 de cercetatori performanti
care vor fi salarizati cu un coeficient dublu.

Compartimentul III din setul de masuri refor-
matoare — SPORIREA IMPACTULUI C&Dé&l
ASUPRA SOCIETATII - este orientat spre un di-
alog mai eficient intre actorii din cercetare si restul
societatii.

La acest compartiment se inscriu activitatile
care, pe de o parte, trebuie sd pund la dispozitia
societdtii §i a comunitatii stiintifice internationale
rezultatele cercetarilor autohtone, iar, pe de alta par-
te, sa stimuleze un schimb permanent de informa-
tii In scopul stabilirii unor parteneriate si formularii
obiectivelor de cercetare relevante scopurilor socia-
le. In acest context se inscriu urmatoarele masuri:

- amplificarea prezentei comunitétii stiintifice
in reteaua globala Internet prin revizuirea paginilor
web, site-urilor si portalurilor Academiei, universi-
tatilor si ale institutiilor din sfera C&D;

- implementarea programului de e-guvernare
pentru promovarea principalelor rezultate ale cer-
cetarii;

- atragerea principalilor beneficiari in procesul
de elaborare a prioritatilor de cercetare si de evalua-
re a rezultatelor finale;

- diseminarea obligatorie a rezultatelor proiec-
telor de cercetare.

Totodata, pentru eficientizarea transferului ino-
vatiilor si stimularea implementarii elaborérilor sti-
intifice in activitatile productive, se vor intreprinde
urmatoarele actiuni:

- reformarea Agentiei pentru Inovare si Transfer
Tehnologic;

- promovarea atragerii fondurilor oferite de do-
natorii nationali si straini pentru finantarea proiecte-
lor de transfer tehnologic;

- antrenarea administratiei publice locale, raio-
nale i municipale in promovarea antreprenoriatului
inovational (formarea start-up-urilor, spin-off-uri-
lor);

- elaborarea masurilor de stimulare din partea
statului a agentilor economici receptivi la imple-
mentarea inovatiilor.

Ultimul, cel de-al IV-lea set de masuri reforma-
toare — PREGATIREA CADRELOR SI INSTRU-
IREA CONTINUA - este dedicat imbunittirii
continue a resurselor umane implicate in cercetare,
acestea reprezentand factorul de importanta cruci-
ala pentru asigurarea succesului oricaror politici si
reforme. In opinia intregii comunitti stiintifice, re-
forma nu va avea sorti de izbanda fara solutionarea
problemelor legate de asigurarea unui flux perma-
nent de cadre tinere in cercetare, instruite adecvat
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si pregatite pentru a solutiona cele mai complexe
probleme ale stiintei moderne. De asemenea, men-
tinerea unui proces de instruire continua va permi-
te asigurarea comunitatii stiintifice cu cunostinte
complementare profilului stiintific propriu. Dintre
masurile cele mai relevante in acest sens mentio-
nam:

- revizuirea conceptului si modalitatii de pre-
gatire a cadrelor prin doctorantura, inclusiv prin
implementarea doctoratului industrial promovat in
comun cu mediul de afaceri;

- aprobarea noilor planuri de studii in cadrul
scolilor doctorale;

- promovarea modulelor de instruire privind
managementul in cercetare, gestionarea proprietatii
intelectuale, managementul financiar in cercetare,
antreprenoriatul inovational etc.;

- elaborarea regulamentelor de instruire conti-
nua si de atestare a cadrelor din cercetare;

- perfectionarea regulamentelor de organizare a
concursurilor pentru functiile vacante.

In incheiere, e cazul de reiterat ci reforma rea-
lizata in cercetare in 2004 si-a adus roadele sale si
comunitatea stiintificd, de rand cu intreaga societa-
te, a recunoscut pe larg acest lucru. Insa in conditii-
le integrarii europene, a crizei economice globale si
austeritatii financiare locale se cer noi abordari, care
intr-un mod flexibil trebuie sa raspunda schimbari-
lor externe si interne. Suntem siguri cd vom reusi
si avem, de asemenea, profunda convingere ci in
aceste actiuni vom avea sustinerea deplind a Pre-
sedintelui Republicii, Parlamentului, Guvernului, a
colegilor din ministere, a societatii civile, precum si
a majoritatii cercetatorilor din tara.

Eudochia Zavtur. Miorita. 1997, 420x300 mm, tehnica mixta

8 - nr. 1 (28), martie 2013



Eveniment

,,VOI DUCE CU MINE

IN ROMANIA ONOAREA
SI REPUTATIA
ACADEMIEI DE STIINTE
A MOLDOVEI”

Prin decizia CSSDT, profesorul universitar,
dr. Ion Petrescu, decan al Facultatii de Manage-
ment la Universitatea ,,Spiru Haret” din Roma-
nia, a fost ales Membru de Onoare al Academiei
de Stiinte a Moldovei. Ceremonia de inmanare a
insemnelor de Membru de Onoare al ASM a avut
loc la 22 februarie 2013, in Sala Azurie a ASM.

Festivitatea, la care au asistat reprezentanti ai
institutiilor academice si universitare, a fost inau-
guratd de catre presedintele ASM, acad. Gheor-
ghe Duca, care a subliniat onoarea de a-1 avea in
randurile Academiei de Stiinte a Moldovei pe
distinsul profesor universitar dl lon Petrescu.
Presedintele ASM a remarcat traditia academi-
ca de a pune in valoare contributia substantia-
l1a adusa de ilustrii nostri contemporani din afara
tarii la dezvoltarea stiintei, culturii, economiei,
societdtii in ansamblu din Republica Moldova.

Traditionalul Laudatio a fost prezentat de cétre
acad. Grigore Belostecinic, rectorul ASEM, care a
evocat meritele profesorului universitar lon Petres-
cu, importanta si rolul stiintei economice in asigu-
rarea progresului si dezvoltarii umane, dar si a bu-
nelor relatii de colaborare stiintifica stabilite intre
centrele academice si universitare din Republica
Moldova si Romania. ,,Realizarile profesorului uni-
versitar lon Petrescu impresioneaza atat in aspect
cantitativ, avand o productivitate exceptionald a
muncii, cat si in cel calitativ, mai ales prin profun-
zimea §i corectitudinea abordarii problemelor care
constituie interesele domniei sale in domeniul edu-
catiei si cercetdrii economice. Calitatile deosebite
pe care le posedd, dezvoltate prin educatie, munca
asidud, Tnalta responsabilitate, inaltd moralitate si
profundul respect fata de colegi, imbinarea reusita
a activitatii practice cu cea de cercetare si instruire,
dorinta de a transmite experienta acumulata tinerei
generatii imi permit sa-1 consider pe domnul Profe-
sor lon Petrescu un adevarat intelectual al neamu-
lui din care facem parte, cu o contributie personald
deosebita la prosperarea acestui neam”, se arata in
discursul rectorului ASEM. Bogata-i activitate di-
dactica si de cercetare In domeniul social si eco-
nomic i-a adus un prestigiu stiintific international,

prof. lon Petrescu fiind autor a peste 300 de lucrari
publicate, carti, monografii, articole in domeniul
economiei, psihologiei, sociologiei, pedagogiei, a
100 de comunicari stiintifice in tara si peste hotare.

Profund emotionat, proaspatul Membru de
Onoare al ASM, profesorul Ion Petrescu, si-a pre-
zentat Oratio Gratitudinis intitulat sugestiv ,,Re-
putatia Academiei de Stiinte a Moldovei garan-
tatd de managementul sdu performant”. ,,Este o
placere stiintifica sa adresez acest discurs comuni-
tatii academice a Republicii Moldova, fapt ce-mi
permite si o subliniere aparte asupra reputatiei si
managementului ei. Managementul reputatiei aca-
demice indeamna la demnitate si responsabilitate”.

Profesorul lon Petrescu si-a exprimat recu-
nostinta conducerii Academiei de Stiinte a Mol-
dovei, care l-a primit in randurile sale, onoarea fi-
ind Indreptatd nu doar spre Domnia Sa, ci §i spre
Scoala primara, Liceul, spre cele patru facultati
pe care le-a urmat, spre Academia de Studii Eco-
nomice din Bucuresti, unde si-a sustinut docto-
ratul in economie si Universitatea din Bucuresti
unde si-a dobandit titlul de doctor in psihologie
care l-au format ca om si mai apoi ca om de stiinta.

Distinsul profesor a dat asigurari ca isi va in-
deplini cu onoare toate Indatoririle academice
care 11 vor reveni. ,,Voi duce cu mine in Romania
onoarea si reputatia Academiei de Stiinte a Mol-
dovei”, a spus el, specificind ca va contribui si de
acum 1Incolo la dezvoltarea relatiilor dintre Aca-
demia de Stiinte a Moldovei si Academia Roma-
na, dintre Academia de Stiinte a Moldovei si So-
cietatea Academica de Management din Romania,
dintre Academia de Studii Economice a Moldo-
vei si Institutul National de Cercetari Economi-
ce ,,Costin C. Kiritescu” al Academiei Romane.

,»Va multumesc pentru amabilitatea pe care
ati dovedit-o ascultandu-mi punctele de vedere
si angajamentele si va rog sa considerati prezen-
ta mea in randurile Academiei de Stiinte a Mol-
dovei ca pe un semn al fratiei dintre romanii din
stdnga si dreapta Prutului”, si-a incheiat discursul
Membrul de Onoare al ASM prof. lon Petrescu.

In semn de inalti pretuire pentru colaborarea
fructuoasa de duratd a cercetatorilor de pe ambele
maluri ale Prutului, Membrul de Onoare al ASM
Ion Petrescu a fost decorat cu cea mai Tnalta dis-
tinctie academica — Medalia ,,Dimitrie Cantemir”.

De la declararea independentei Republicii Mol-
dova, 73 de personalitati notorii au fost alese mem-
bri de onoare ai Academiei de Stiinte a Moldovei.

Eugenia Tofan,
Centrul Media al ASM
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PROFESORUL

ION PETRESCU —
MEMBRU DE ONOARE
AL ACADEMIEI

DE STIINTE A MOLDOVEI

Academician Grigore BELOSTECINIC

-Multstimate D-le Presedinte al Academiei de
Stiinte a Moldovei,

stimati colegi,

onorata asistenta,

Permiteti-mi, pentru inceput, sa salut prezenta
dumneavoastra, a celor care formeaza elita educatiei
si cercetdrii economice din Republica Moldova, la
acest deosebit eveniment de conferire a inaltului tit-
lu de Membru de Onoare al Academiei de Stiinte a
Moldovei profesorului universitar lon Petrescu. Ne
bucurdm ca impreund cu noi sunt si colegii nostri
de la Institutul National de Cercetéri Economice al
Academiei Romane si vreau sa-l salut personal pe
domnul profesor universitar, director general ad-
junct al INCE, Doctor Honoris Causa al ASEM, Va-
leriu Ioan-Franc.

La fel, tin sa-i aduc cele mai sincere multumiri
personal d-lui presedinte al ASM, academicianu-
lui Gh. Duca, membrilor Consiliului Suprem pen-
tru Stiintd si Dezvoltare Tehnologica pentru nalta
pretuire a meritelor Profesorului universitar lon
Petrescu, a importantei si rolului stiintei economice
in asigurarea progresului si dezvoltarii umane, dar
si a bunelor relatii de colaborare stiintifica stabilite
intre centrele academice si universitare din Republi-
ca Moldova si Romania.

Vreau sd@ mentionez ca realizarile profesorului
universitar [. Petrescu impresioneaza atat in aspect
cantitativ, dovedind o productivitate exceptionald a
muncii, cat, mai cu seamd, in cel calitativ, prin pro-
funzimea si corectitudinea abordarii problemelor
care constituie interesele Domniei Sale in domeniul
educatiei si cercetarii economice. Calitatile deosebi-
te pe care le poseda au fost dezvoltate prin educatie,
munca asidua, inalta responsabilitate, inalta mora-
litate si profundul respect fata de colegi. imbinarea
reusitd a activitatii practice cu cea de cercetare i in-
struire, dorinta de a transmite experienta acumulata
tinerei generatii Imi permit sa-1 consider pe dom-
nul profesor 1. Petrescu un adevirat intelectual al
neamului din care facem parte, cu o contributie
personala deosebita la prosperarea acestuia. Ne con-
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Profesorul Ion PETRESCU

ving de acest lucru si cele doud lucrari remarcabile,
lansate recent la Brasov, eveniment la care am avut
frumoasa ocazie sa particip.

Prima este intitulata Filosofia mea de viata,
avandu-1 autor pe prof. univ. lon Petrescu, in care se
reconstituie itinerarul de gandire si de activitate, ca
economist, profesor, cercetdtor, manager, pe parcur-
sul a 65 de ani de truda, si pe care editorul lucrarii,
profesorul Valeriu loan-Franc o considera ca nu este
un jurnal, nici o carte-omagiu, nici o carte-felicitare
i nici o carte-laudatio. Degi s-ar fi cuvenit sd fie. ..

Ce-a de-a doua carte este intitulatd Manual de
management al reputatiei. lon Petrescu — contempo-
rani despre om §i operd, pe care as fi redenumit-o —
Contemporani despre un adevarat Om si o adevarata
Operd. Va prezint doar cateva titluri ale celor 55
de opinii care se contin: lon Petrescu, predesti-
nat pentru management, lon Petrescu straluceste
in contextul national si european; lon Petrescu in
slujba managementului; lon Petrescu, omul cu grija
pentru oameni; lon Petrescu, un suflet mare §i un
mare caracter, lon Petrescu, rard consecventd in
activitatea didactica, de cercetare §i management;
lon Petrescu — promotor al psihologiei manage-
riale; lon Petrescu, titan al stiintei manageriale;
Profesorul lon Petrescu sau modestia ca ,,arma”
de aparare; lon Petrescu, model pentru cadre uni-
versitare, cercetari si manageri si altele.

Sunt aprecieri care-l reprezintd plenar. Or, profe-
sorul universitar, doctor Ion Petrescu este o personalita-
te care s-a remarcat printr-o bogata activitate didactica
si de cercetare in domeniul social si economic de-a
lungul a peste sase decenii, activitate care i-a adus un
prestigiu stiintific $i managerial recunoscut de comu-
nitatea academicad. Este autor a peste 300 de lucrari
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publicate — carti, monografii, articole — in domeniul
economiei, psihologiei, sociologiei, pedagogiei, a 100
de comuniciri stiintifice in tara si peste hotarele ei.

Printre cartile si monografiile publicate, 112 la
numdr, voi mentiona cateva mai recente: Managemen-
tul §i managerii in Federatia Rusa (2012); Provocari
ale managementului modern in China contemporand
(2011); Liderul intre granitele stiintei si artei (2010);
Managementul dezvoltarii durabile (2009); Manage-
mentul capitalului uman (2008). Acestea si multe al-
tele sunt concepute ca o sursa de informare stiintifico-
didactica si servesc atit pentru pregatirea economica
a studentilor, cat si pentru investigatiile cercetatorilor
stiintifici, pentru perfectionarea cadrelor manageriale si
didactice din invatamantul din Romania si din Repub-
lica Moldova.

Ion Petrescu apartine categoriei de cadre uni-
versitare si cercetdtori stiintifici care imbina reusit
munca de investigatie si cea de Invataimant cu acti-
vitatea practicd de administrare a unor domenii im-
portante din economia unitatilor economice. Timp
de peste 25 de ani a condus serviciul de planifica-
re, serviciul organizarea conducerii, productiei §i a
muncii, serviciul salarizare, invatdmant, personal si
normare, serviciul financiar, preturi, analize econo-
mice si control financiar intern, serviciul cercetari de
psihologie si ergonomie in mari unitati economice.

Puternica sa personalitate didactica, stiintifica,
manageriala s-a remarcat si in exercitarea unor functii
de conducere, precum: rector al Universitatii ,,Andrei
Muresanu” (1.10.1992-30.09.1993), rector al Institu-
tului de Stiinte Economice si Juridice (1.10.1993-
30.09.1996), prorector al Universitatii ,,Spiru Haret”
(22.03.2001-30.10.2004), director coordonator al
Centrului Universitar Bragov (1.09.2004-1.05.2011),
decan al Facultatii de Management a aceleiasi
Universitati (1.03. 2008- 1.05.2011).

Profesorul I. Petrescu este membru al mai mul-
tor organizatii profesionale si stiintifice, precum:

- Vicepresedinte al Consiliului National si pre-
sedinte al Sucursalei Regionale a Societatii Natio-
nale ,,Spiru Haret” pentru Educatie, Stiinta si Cul-
tura, din 2007;

- Membru Fondator al Societatii Academice de
Management din Romania, din 2005;

- Membru al Asociatiei Managerilor si Ingineri-
lor Economisti din Romania, din 2007;

- Membru al Societdtii Romane pentru Protectia
Bunurilor Culturale, din 2007,

- Membru al Asociatiei pentru Protectia Consu-
matorilor din Romania, din 2008;

- Membru al Asociatiei Romane de Marketing,
din 2005;

- Directorul Centrului de Cercetare In Manage-
ment din Brasov, din 2005;

- Expert gr. I in management al Institutului Ro-
man de Management, din 1991;

- Membru de onoare al Asociatiei Consultantilor
in Management din Romania (1992) si al Asociatiei
Nationale a Evaluatorilor din Romania, din 1996;

- Conducdtor de doctoranzi in management la
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, din 1997.

In ceea ce priveste cercetarea stiintifica, atentia
domnului profesor a fost indreptata spre studierea
unor procese de rezonantd, precum problematica
psihopedagogiei universitare, problemele cresterii
eficientei economice, cu accent pe domenii,
printre care: a) cercetarea stiintificad in unitati ale
industriei chimice si problemele eficientei econo-
mice a cercetarii din chimie; b) cresterea eficientei
investitiilor in intreprinderile chimice; c) rezerve si
cai de crestere a eficientei activitatii de aprovizio-
nare tehnico-materiala in intreprinderi; d) aspecte
principale ale cresterii eficientei economice in pro-
cesul de productie in unitati ale industriei chimice;
desfacerea produselor pe piata internd si la export;
f) cdi de crestere a eficientei conducerii unitatilor
industriei chimice, problematica microgrupurilor
uzinale in Combinatul Chimic Fagaras, problemele
psiho-socio-economice ale conducerii industriale,
domeniul conducerii in profil teritorial a procesului
de utilizare rationala a fortei de munca, aspectele
si actiunile de implementare a managementului in
organizatiile romanesti. O contributie aparte este
adusa in domeniul teoriei si practicii manageriale.

Prin comunicarile stiintifice sustinute si, mai
ales, prin studiile si lucrarile proprii, cele realiza-
te In colaborare cu alti specialisti sau in echipe de
autori, a oferit practicienilor si teoreticienilor un
suport stiintific important pentru dezvoltarea prac-
ticii si teoriei manageriale. Amintim, in acest sens,
cé preocuparea constantd, pe care domnia sa a ma-
nifestat-o pentru problematica educatiei si formarii
tinerei generatii, a dus la crearea de catre domnul
profesor a Scolii de Management din Brasov.

De asemenea, gratie calitatii de conducator de
doctorat, domnia sa a sprijinit cadrele didactice si
tinerii cercetatori in eforturile lor de a se specializa
prin studii doctorale, oferindu-le cu profesionalism
si competentd consultantd si indrumare stiintifica.
Dintre acestia, 66 au primit titlul de doctor in ma-
nagement, dintre ei 7 cu distinctia ,,cum laude”.

lata doar cateva titluri de teze sustinute sub con-
ducerea profesorului lon Petrescu:
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e  Fundamente manageriale si de marketing
in afacerile economice internationale;

e Managementul finantelor publice in profil
teritorial, la nivelul judetului Sibiu;

e Coordonate ale managementului firmei din
perspectiva globalizarii economiei;

e  Managementul pietei muncii §i ocupdrii
fortei de muncad,

e Managementul negocierilor directe in
tranzactionarea actiunilor societatilor comerciale;

o  Managementul general in societdtile de
investitii financiare. Studiu de caz la S.I.F. Transil-
vania Brasov,

e [mplementarea sistemului de management
al calitatii in institutiile prestatoare de servicii de
instruire in concordanta cu exigentele normelor
Uniunii Europene;

e Managementul relatiilor cu clientii cu ac-
cent pe utilitatea componentelor neconventionale
pentru asigurarea satisfactiei in sectorul industrial;

e Managementul resurselor energetice prin
utilizarea in conditii de eficienta ridicata a energiei
regenerabile;

e Contributii la dezvoltarea teoriei si practi-
cii in managementul dialogului social.

Recunoasterea prestigiului sau este relevata si
prin faptul ca profesorul Petrescu este membru al
multor organizatii profesionale si stiintifice din tara
si de peste hotarele ei. Dumnealui i-au fost acordate
numeroase distinctii §i premii.

La acestea se adauga trasaturile morale care atesta
cd 1n activitatea lui profesorul Ion Petrescu s-a simtit
raspunzator nu numai profesional, ci si in relatiile cu
oamenii, ceea ce da masura angajamentului fata de
sine 1nsusi si lumea in care traieste, conferindu-i si o
autoritate morala care-i intregeste identitatea.

Academia de Studii Economice din Moldova se
considera daruita de destin cu fericita intamplare de
a-1 cunoaste pe domnul profesor Petrescu — un Om
de deosebita cumsecadenie, a carui putere creatoare
sirodnica perseverentd, de o rard exemplaritate, ne-a
starnit nelimitat uimirea, admiratia si respectul. De
altfel, la 28 septembrie 2007, atunci cand Academia
de Studii Economice din Moldova isi sarbatorea
Ziua fondarii si pe cea profesionald — a Economis-
tului, in cadrul sedintei festive a Senatului ASEM
prilejuitd de conferirea titlului de Doctor Hono-
ris Causa profesorului universitar lon Petrescu, se
mentiona: ,,Va asiguram cd ne simfim onorati sa
va avem prieten — o personalitate polivalenta, care
a imbinat munca de investigatie si cea de catedra cu
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activitatea practica de conducere in domenii impor-
tante vitale pentru propasirea Tarii — economia §i
psihologia. Apreciem faptul ca dumneavoastra, ex-
pert principal in management, sunteti un cercetator
neobosit si autor performant, care prin numeroase-
le lucrari stiintifice publicate va invredniciti de tit-
lul de ctitor al Scolii moderne de Management din
Romania. Incercam un profund sentiment de man-
drie, pentru ca astazi, in cadrul sedintei festive a
Senatului ASEM, vi se decerneaza titlul de Doctor
Honoris Causa, cu atat mai mult cu cat activitatea
dumneavoastra a fost Tnalt pretuita la nivel national
si international prin alegerea ca Membru de Onoare
al Societdtii Consultantilor in Management si al
Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din Romania,
prin conferirea titlului de ,,Om al anului 1996 de
catre Centrul International de Biografie din Cam-
bridge, prin includerea, in 1997, de catre Institu-
tul American de Biografii, printre cei 500 de lideri
cu influentd din lume in domeniul preocuparilor
stiintifice, iar In anul 2000, in semn de recunoastere
a meritelor in domeniul managementului, prin de-
cernarea, de catre acelasi Centru International de
Biografii din Cambridge, a diplomei si medaliei
,,Om al mileniului”.

Si daca pana atunci, comunitatea ASEM, in
mare parte, 1l cunostea pe domnul Ion Petrescu de la
biblioteca, de atunci incoace fiecare student, cadru
didactic sau simplu colaborator 1l percepe ca pe un
om al mediului sdu, aga cum ii percepe si le poarta
respect celor mai buni prieteni de-ai nostri, iar de
acum incolo — si al forului principal al oamenilor
de stiintd din Republica Moldova — Academia de
Stiinte a Moldovei.

Acestea fiind spuse, stimate domnule Profe-
sor lon Petrescu, va rog sa acceptati felicitarile
noastre prilejuite de aceasta inaltd pretuire a meri-
telor d-voastra din partea comunitatii stiintifice din
Republica Moldova. Va uram sanatate, inspiratie,
putere, astfel Incat mult, mult timp sa avem parte de
cel mai ,,...credincios ideii ca universitatea si sluji-
torii ei, pe langad misiunea formarii tinerei generatii,
au indatorirea de a fi avanposturi ale cercetarii si
creatiei, capabile s contribuie la schimbarea lumii
de azi cu cea de maine prin intermediul scolii”.

Sa ne traiti si multi ani Tnainte, d-le profesor Ion
Petrescu!

Laudatio cu prilejul conferirii titlului
de Membru de Onoare al ASM
profesorului lon Petrescu,
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Eveniment

REPUTATIA ACADEMIEI
DE STIINTE A MOLDOVEI,
GARANTATA

DE MANAGEMENTUL
SAU PERFORMANT

Prof. univ., dr. lon PETRESCU
Membru de Onoare al ASM

Reputatia academica, ca dimensiune a manage-
mentului academic, reprezintd o stare de competitivi-
tate, atinsa printr-un nivel de eficacitate si productivi-
tate stiintifica menite sa-i asigure prezenta durabila in
viata publicd, 1n conditiile interactiunii multiforme si
complexe a numerosi factori. Managementul insoteste
si supravegheaza in permanenta reputatia pe care, ab
initio, o academie o dobandeste inca de la crearea sa.

Dupa parerea noastra, reputatia academica consti-
tuie acea suma de atribute inalte de ordin stiintifico-
juridic, de drept si de relatii publice.

Dintr-o alta perspectiva, mai putem defini reputa-
tia academica si drept opinie general-constituita asup-
ra calitatii trasaturilor pozitive receptate de societate,
de publicul larg. Aceasta, atdta vreme cat, prin defi-
nitie, Academia este un organism social dotat, cum
spuneam, cu reputatie.

Studiul nostru cu privire la evolutia reputatiei si
a managementului acesteia la Academia de Stiinte a
Moldovei, prezentat mai larg intr-o alta imprejurare,
ne-a permis sublinierea cd, odatd probatd reputatia,
managementul ei a fost influentat de un numar im-
portant de factori, care a crescut odata cu dezvoltarea
Academiei, ceea ce a complicat urmarirea efectelor
pentru a delimita responsabilitdtile specifice dome-
niului.

Pe parcurs, conceptul traditional al managemen-
tului reputatiei al Academiei de Stiinte al Moldovei
a fost confruntat cu exigentele unor factori sau servi-
cii constructive si speciale, care au conferit un statut
tot mai inalt realizatorilor sau utilizatorilor, respectiv
corpusului academic si de cercetare si societatii.

Reputatia Academiei de Stiinte a Moldovei isi
giseste exprimarea in cultura organizationald si in
cultura manageriala a acesteia. Atat la nivel organiza-
tional, cat si la cel managerial, cultura este impartasita
de membrii si cercetdtorii comunitatii academice, for-
mand baza activitatii stiintifice. In Academie, cultura
si legatura ei cu managementul reputatiei academice
s-au dezvoltat in timp sub forma unei continuitati flu-
ide din trecut 1n prezent §i apoi spre viitor.

Atat cultura organizationald, cat si cea manageriala,

a Academiei de Stiinte a Moldovei incorporeaza valori,
credinte si perspective sau asteptdri pe care membrii
Academiei le impartasesc sub forma unor modele ex-
plicite sau implicite, ori prin comportament academic
responsabil. Sistemul de valori si norme al Academiei
de Stiinte a Moldovei se prezintd societatii, natiunii,
sub forma punctelor de vedere si actiune cu privire la
problemele stiintei si societatii in ansamblul ei.

Statutul Academiei de Stiinte a Moldovei insista
pe continuitatea reputatiei, subliniindu-se ca Acade-
mia este ,,succesoarea de drept a Academiei de Stiinte
a RSS Moldovenesti, fondata la 2 august 1961 si re-
organizata pe termen nelimitat”. Am subliniat, pentru
o mai buna intelegere, termenul nelimitat al reputatiei
academice drept pozitionare catre scopul, sarcinile,
atributiile, responsabilitatile, genurile de activitate si
directiile principale de exprimare ale Academiei pen-
tru viitorime.

Garantia continuitatii reputatiei academice este
managementul acesteia, consecventd In conducerea
Academiei, respectiv in Asambleea Academiei si
Adunarea Generald a membrilor titulari §i membrilor
corespondenti ai Academiei, in managementul gene-
ral exercitat de presedintele Academiei, primul vice-
presedinte, vicepresedintii si secretarul stiintific gene-
ral al Academiei, de Consiliul Suprem pentru Stiinta
si Dezvoltare Tehnologica.

In aplecarea noastra asupra managementului repu-
tatiei academice la Academia de Stiinte a Moldovei, o
preocupare aparte a vizat obiectivele si scopurile fun-
damentale orientate spre dezvoltarea si mentinerea de
active si atribute ale reputatiei academice.

Asa cum se aratd in art.5 din Statutul Academiei
de Stiinte a Moldovei, Scopul principal al Academiei
constd in organizarea §i efectuarea cercetarilor stiin-
tifice fundamentale si aplicative, orientate spre obtine-
rea de cunostinte noi privind legitatile dezvoltarii na-
turii, omului §i societdatii, elaborarea §i implementarea
tehnologiilor avansate intru dezvoltarea economicd,
sociala si spirituala a tarii. Prin acelasi statut, pentru
realizarea respectivului scop s-au stabilit un numar de
doudzeci de obiective, dintre care am retinut ca deosebit
de semnificative sub aspectul reputatiei academice: ela-
borarea si promovarea strategiei dezvoltarii sferei sti-
intei si inovarii; realizarea politicii de stat de antrenare
a stiintei in toate domeniile de activitate ale societatii;
contribuirea la dezvoltarea durabila social-economica
si umana a Republicii Moldova; utilizarea realizdrilor
stiintei nationale si mondiale in interesul tarii.

In asigurarea reputatiei acestor procese, un rol
esential 1l are conducerea executiva a Academiei, abi-
litatd sd defineasca cu precizie scopurile si obiective-
le, sa-si asume responsabilitatea realizarii acestora si
sd evalueze periodic progresele inregistrate in mana-
gementul reputatiei academice.
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Prin exercitarea functiilor sale, conducerea orien-
teazd Academia spre obiective si linii de actiune in
concordanta cu evolutia fenomenelor si proceselor din
mediul ambiant, creand premise favorabile pentru o
reputatie academica nalta. Iar, aici, este locul sd scoa-
tem 1n relief contributia acad. Gheorghe Duca, prese-
dintele nostru, care, de ani buni, mentine la parametri
inalti pozitiile academismului Republicii Moldova,
printr-un management de naltd performanta, indrep-
tat spre valori si eticd academicd, spre comunicare
si participare liberd si transparenta la managementul
academic. S-a extins, in mandatul sau de presedinte,
munca in echipe, a crescut frecventa evaluarii perfor-
mantei manageriale in raporturile Academiei cu exte-
riorul, iar proprietatea intelectualda si managementul
performantei au devenit profund convergente.

La baza performantei managementului Academi-
ei de Stiinte a Moldovei s-a asezat mai stabil, ca parte
constitutiva, academicianul, care, in ambianta institu-
tionald, s-a constituit ca un complex de compatibilitati,
complementaritati, consonante si, important, rezonan-
ta publica. Reperele strategice, stiintifice si organiza-
torice ale trecerii Moldovei la economia de piata cu
numeroasele schimbari sociale si economice in toate
domeniile de activitate au devenit rapid obiective aca-
demice. Respectand exigentele, Academia de Stiinte a
Moldovei contribuie la solutionarea marilor probleme
cu care se confrunta societatea moldoveneasca bazata
pe cunoastere si informare, tehnici si tehnologii noi,
in special aria informationald, care maresc viteza de
propagare a cunostintelor.

Savantii Academiei de Stiinte a Moldovei si-au
pus 1n slujba patriei experienta de constructie econo-
mica si sociald In procesul de modernizare economica
si de europenizare a Republicii, fiind, prin acest efect,
o data in plus, In consonanta cu trebuintele macroma-
nageriale. Sunt cunoscute implicérile in elaborarea
strategiei cresterii economice si reducerii saraciei,
in protectia mediului, in schimbari considerabile in
structura geografica a comertului exterior, cu orienta-
re pro Uniunea Europeana. Nevoia de competitivitate
a fost ridicata la rangul de dimensiune a cauzei. Integ-
rarea Republicii Moldova in Uniunea Europeana este
tratatd de mediile academice nu ca un scop in sine, ci
ca o cale posibila de dezvoltare economica si socia-
12 a tarii, de crestere a nivelului de trai al populatiei.
Cercetatorii Academiei de Stiinte a Moldovei investi-
gheaza si fundamenteaza cai de reducere a decalajelor
care fac diferente de compatibilitate si competitivitate
intre Moldova si statele europene dezvoltate.

Academia de Stiinte a Moldovei si-a concentrat
eforturile stiintifice asupra problematicii dezvolta-
rii durabile §i competitive a Republicii Moldova, in
conditiile integrarii europene si globalizérii contem-
porane. Academicienii moldoveni pledeaza pentru o
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dezvoltare durabila care sa satisfaca nevoile genera-
tiilor prezente, farda a compromite posibilitatile ge-
neratiilor viitoare de a-si Indeplini propriile aspiratii,
cu trecerea de la general la particular, cu evaluarea
premiselor interne si externe ale acestei dezvoltari,
care 1i determind nu numai necesitatea ca atare, ci si
posibilitatea realizarii sale. Aici, un demers aparte s-a
constituit intr-o actiune constantd pentru propagarea
cunostintelor in societate, ca vector al dezvoltarii si
factor determinant al progresului, unde rolul stiintei
si culturii este primordial. A fost elaborata o politica
a calitatii care a fost transmisa cercetdrii stiintifice, au
fost organizate sondaje de opinie pentru a se cunoaste
aspectele privind organizarea, desfasurarea si calita-
tea stiintei §i inovarii, este stimulata cercetarea stiinti-
fica fundamentala si aplicativa in domeniile prioritare
economice si sociale ale Republicii Moldova. Sunt
congtientizate §i conduse spre solutionare probleme
de ordin teoretic si practic ce apar in urma restructu-
rarilor de ordin social si economic.

Printr-o comunicare judicios conceputd si reali-
zata este promovata imaginea Academiei de Stiinte a
Moldovei in tara si strainatate. Se raspandeste cu suc-
ces brandul ,,Academia de Stiinte a Moldovei” ca ele-
ment de imagine si reputatie, prin participari la targuri
si expozitii stiintifice nationale si internationale.

Oferta stiintifica a Academiei de Stiinte a Moldo-
vei, menita sa promoveze comunicarea Academiei cu
partenerii sdi, este mai bine articulatd, mai responsa-
bila si mai adecvat sprijinitd de un marketing viguros.
Se elaboreaza si se prezintd rapoarte si informari de
naturd sd orienteze factorii de decizie economica si
sociala. Se actioneaza cu succes pentru dezvoltarea
relatiilor internationale ale Academiei de Stiinte a
Moldovei si promovarea imaginii sale. Se diversifica
legaturile internationale, se promoveaza schimburi de
programe de cercetare stiintificd, de experienta in sco-
pul abordarii procesului de cercetare stiintifica dintr-o
perspectiva noud, adecvata epocii.

Dezvoltarea invatamantului in general si a celui
superior in special, sunt prioritati ale Academiei de
Stiinte a Moldovei, avand in vedere coordonatele noi,
de ordin teoretic §i practic, care se pun permanent in
legatura cu restructurdrile profunde ale intregii vieti
economico-sociale si ale procesului de integrare eco-
nomica.

In concluzie, Academia de Stiinte a Moldovei este
o institutie n care mintea luminata si dorinta sincera
sunt puse 1n slujba propasirii neamului academic, isi
face datoria civica, ridicata la rang de 1nalta pretuire,
imprimandu-i frumusete, demnitate si reputatie.

Oratio Gratitudinis cu prilejul acordarii titlului
de Membru de Onoare al ASM
26 februarie 2013
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Evaluarea si ierarhizarea (clasificarea) institu-
tiilor de Tnvatamant superior si celor de cercetare-
dezvoltare au devenit deja un fenomen obisnuit atat
la nivel national, cét si la cel international. Acestea
reprezinta o sursa importanta de documentare pentru
factorii decizionali privind finantarea organizatiilor,
antrenarea lor in proiecte si programe academice si
de cercetare, precum si structurarea sistemului edu-
cational. Ratingurile reflectd capacitatea competiti-
va a institutiilor si sunt o modalitate de evaluare si
asigurare a calitatii in invatdmant si cercetare, un
stimulent in dezvoltarea stiintei si educatiei, precum
si o forma de dialog a comunitatii stiintifice cu so-
cietatea civila [1].

Pe parcursul a doi ani consecutivi, Consiliul
National pentru Acreditare si Atestare al Republicii
Moldova (CNAA) clasificd organizatiile din sfe-
ra stiintei si inovarii conform punctajului atribuit
de comisiile specializate de evaluare in procesul

acreditarii stiintifice. Prima clasificare a institutii-
lor acreditate de catre CNAA a inclus 14 entitati si
s-a referit la perioada anilor 2010-2011 [2]. In anul
2012 lista data s-a extins cu 20 de entitati, oferind un
material bogat de analiza si actualizare a distributi-
ei institutiilor din cercetare pe palierele realizarilor.
Clasamentul efectuat a fost axat pe evidentierea si
specificarea performantei in scopul eficientizarii ac-
tivitatii stiintifice.

Metodologia procesului de esalonare

Clasamentul se stabileste la finele fiecarui an
si are la baza principiul cumulativ. Institutiile nou-
acreditate/reacreditate in ultimul an de referinta se
intercaleaza in lista comuna a organizatiilor estima-
te, pozitionarea lor fiind determinata de punctajul
acumulat in procesul evaluarii entitatilor.

Astfel, in clasamentul propus au fost incluse 34
de organizatii din sfera stiintei si inovarii acreditate/
reacreditate pe parcursul anilor 2010-2012. Ele au
fost distribuite in mai multe loturi, apropiate dupa
specificul activitatilor de cercetare, care au fost
apreciate 1n baza diferitelor seturi de indicatori de
evaluare [2].

Punctajul integral al organizatiei este constituit
din punctajul atribuit pentru Capacitatea instituti-
onala de cercetare, cel acumulat pentru Rezultate
si eficienta demonstratd, precum si punctajul supli-
mentar acordat de comisia specializata de evaluare
(In limitele a 10% din cuantumul punctelor obtinu-
te la cele doud compartimente mentionate) pentru
managementul institutiei §i proiectul managerial.
In baza Rezultatelor si eficientei a fost interpretata,
de asemenea, performanta pe profilul/profilurile de
cercetare a/ale organizatiei.

Capacitatea institutionala de cercetare a insti-
tutiei a fost apreciata pornind de la cadrul cercetarii,
potentialul uman, logistic si financiar al organiza-
tiei. In acelasi timp, Rezultatele si eficienta au fost
expuse evidentiind alte compartimente si capitole in
cadrul spectrului de performanta a metodologiei de
evaluare si acreditare:

Performanta si vizibilitatea la nivel internatio-
nal, determinata prin numarul de Publicatii in strai-
natate, Impactul international al cercetarilor §i ela-
borarilor, Aprecierea internationalda si antrenarea
in activitati de expertizd,

Contributia stiintifica §i recunoasterea natio-
nala, expusa reiesind din numarul de Publicatii in
tard, Impactul si relevanta stiintifica, Aprecierea
nationala si antrenarea in activitati conexe cerce-
tarii;

- Relevanta economicd, calculata prin evaluarea
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Activitatii de brevetare, licentiere, certificare a pro-
duselor, Transferului tehnologic, Asistentei §i servi-
ciilor stiintifice prestate,

- Relevanta sociala, redata prin Transferul de
cunostinte §i activitatea didactica, Participari la
elaborarea actelor normative i in activitati de con-
sultanta, Diseminarea informatiei stiintifice §i pro-

movarea imaginii stiinfei.

Ratingul organizatiilor

Institute de cercetare in domeniul stiintelor
exacte. Din grupul entitétilor din cadrul acestui do-
meniu fac parte 5 organizatii reacreditate in ultimii
3 ani (Tab.1). Institutul de Inginerie Electronica si
Nanotehnologii ,,D. Ghitu” (IIEN) s-a pozitionat
pe prima treaptd, detindnd intaietatea la capitolul
Rezultate si eficientd si plasandu-se pe pozitia se-

Tabelul 1
Ratingul institutelor de cercetare din domeniul stiintelor exacte
o Punctaj
<
g :
RD Institutia % 'Capaqtateav Rezultate | Suplimentar,
, E Total institutionala si eficienta | acordat CSE
2 de cercetare ’
1 Institutul de Inginerie  Electronica si| 1 882 270 532 80
Nanotehnologii ,,D. Ghitu”
2 Institutul de Matematica si Informatica 1 848 265 506* 77
3 Institutul de Fizica Aplicata 1 806 295 451 60
4 Institutul de Energetica I 745 245 432 68
5 Institutul de Geologie si Seismologie I 589 235 354 0
Nota: RD — rating pe domeniu;
I — membru institutional al Academiei de Stiinte a Moldovei;
CSE — comisie specializata de evaluare;
*— este reflectat indicatorul mediu pentru doua profiluri.
Tabelul 2
Ratingul profilurilor de cercetare ale organizatiilor din domeniul stiintelor exacte
Punctaj
Performanta | Contributie
RD Profilul/Institutia S |sivizibilitate | stiintificisi | Relevanti | Relevanti
= la nivel recunoaste- | economica sociala
international | re nationald
1 Fizica si electronica solidului, inclusiv a| 532 230 96 141 65
structurilor  nanometrice,  tehnologia  si
ingineria  materialelor  si  dispozitivelor
electronice/lIIEN
2 Matematica teoretica si aplicatd, modelare si| 509 201 95 58 82
optimizare/ IMI
3 Informatica. Tehnologii informationale/ IMI | 503 231 80 59 61
4 Fizica materiei condensate §i nucleare, | 495 205 97 142 51
stiinta materialelor, dispozitive fotonice si
optoelectronice/ IFA
5 Electro- si termofizica proceselor de transfer, | 407 151 91 135 30
tehnologii de prelucrare a materialelor si a
produselor alimentare/ IFA
6 Inginerie si tehnologii pentru eficientizarea | 432 150 82 112 88
complexului  energetic / Institutul de
Energetica
7 Geologie regionala si seismologie/ Institutul | 354 128 76 81 69
de Geologie si Seismologie
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cunda la compartimentul Capacitate institutionald
de cercetare, unde primul loc i revine Institutului
de Fizica Aplicata (IFA). Punctajul Institutului de
Matematica si Informatica (IMI), estimat pe scala
de evaluare cu 900 puncte, a fost ajustat la scala de
apreciere cu 1000 puncte.

IMI si IFA au inaintat spre confirmare in proce-
sul acreditarii cate doud profiluri de cercetare, cele-
lalte organizatii — cate unul (Tab.2). Pe prima pozi-

tie, din 7 profiluri esalonate, se plaseaza profilul de
cercetare al IIEN, urmat de profilul de cercetare ce
cuprinde cercetarile matematice ale IMI. Punctajul
integral pe profilurile de cercetare ale IMI, estimate
pe scala de evaluare cu 600 puncte, a fost ajustat la
cea cu 700 puncte.

Institute de cercetare in domeniul stiintelor
naturale. In lotul institutelor de cercetare din do-

Tabelul 3
Ratingul institutelor de cercetare din domeniul stiintelor naturale
% Punctaj
RD Institutia 3'; 'Capac?tateav Rezultate | Suplimentar,
3 Total institutionala si eficientd | acordat CSE
N de cercetare ’
1 Institutul de Chimie I 849 265 514 70
2 Institutul de Genetica si Fiziologie a I 840 255 516 69
Plantelor
3 Institutul de Zoologie 1 746 275 435 36
4 Institutul ~ de  Microbiologie  si I 740 230 449 61
Biotehnologie
5 Institutul de Ecologie si Geografie 1 651 205 387 59
6 Gradina Botanica (Institut) I 624 215 374 35
7 Institutul de Fiziologie si Sanocreatologie I 591 230 307 54
Tabelul 4
Ratingul profilurilor de cercetare ale organizatiilor din domeniul stiintelor naturale
Punctaj
Performanta | Contributie
RD Profilul/Institutia S |sivizibilitate | stiintificisi | Relevantd | Relevantd
= la nivel recunoaste- | economica sociala
international | re nationala
1 Genetica, fiziologia si ameliorarea plantelor/| 516 185 93 173 65
Institutul de Genetica si Fiziologie a
Plantelor
2 Sinteza, structura si proprietdtile substantelor| 514 216 80 149 69
noi polifunctionale; procese si tehnologii
chimice utile pentru economie si mediul
ambiant/ Institutul de Chimie
3 Microbiologie si biotehnologie/ Institutul de| 449 164 101 138 46
Microbiologie si Biotehnologie
4 Zoologia, diversitatea, monitoringul  si| 435 168 &9 100 78
valorificarea durabila a Ilumii animale in
ecosistemele acvatice i terestre/ Institutul de
Zoologie
5 Evolutia geoecosistemelor §i elaborarea| 387 171 80 62 74
sistemului  geoinformational de mediu §i
resurse naturale/ Institutul de Ecologie si
Geografie
6 Botanica, introducerea  si  conservarea| 374 93 73 134 74
diversitatii  vegetale/  Gradina  Botanica
(Institut)
7 Fiziologie si sanocreatologie/ Institutul de| 307 127 76 56 48
Fiziologie si Sanocreatologie
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meniul stiintelor naturale au fost incluse 6 institu-
tii cu aspect biologic si Institutul de Chimie. Prima
pozitie in lista de performanta a revenit Institutului
de Chimie, urmat de Institutul de Genetica si Fizi-
ologie a Plantelor (Tab.3). Aceste doua institutii se
caracterizeaza prin indicatori 1nalti la capitolul Re-
zultate §i eficienta; cat priveste compartimentul Ca-
pacitatea institutionald de cercetare, pe primul loc
se pozitioneaza Institutul de Zoologie.

Esalonarea profilurilor de cercetare ale acestor
entitati este expusa in Tab.4. Pe primele pozitii cu
un punctaj aproape identic se plaseaza Institutul
de Genetica si Fiziologie a Plantelor si Institutul
de Chimie, cel dintai fiind mai eficient la com-
partimentul Relevanta economica, pe cand cel din
urma demonstreaza cea mai Inalta performanta si
vizibilitate la nivel international. Daca Institutul
de Microbiologie si Biotehnologie reflectd cea
mai Tnaltd contributie stiintificd si recunoastere
nationald, Institutul de Zoologie a obtinut cel mai

mare punctaj pentru relevanta sociala a activitati-
lor intreprinse.

Institute de cercetare in domeniul stiintelor
medicale. Lotul organizatiilor esalonate din dome-
niul stiintelor medicale include 5 institutii (Tab.5).
Prima pozitie in lista de performanta a revenit Insti-
tutului de Cardiologie, pozitionarea fiind influentata
substantial de punctajul maximal acumulat pentru
Capacitatea institutionald de cercetare. In acelasi
timp, Centrul National de Sanatate Publica, care
ocupa pozitia secunda datoritd punctajului integral,
a acumulat cele mai multe puncte pentru rezultatele
stiintifice Inregistrate.

Primul loc in lista profilurilor de cercetare ale
entitdtilor medicale evaluate i-a revenit Centrului
National de Sanatate Publica, care s-a bucurat de
aprecierea inaltd datd de comisia specializatd de
evaluare pentru compartimentele Performanta si
vizibilitate la nivel international $i Relevanta eco-

Tabelul 5
Ratingul institutelor de cercetare din domeniul stiintelor medicale
% Punctaj
RD Institutia e Capacitatea | p o ltate Suplimentar.
2 Total | institutionala | . . . ’
= si eficienta | acordat CSE
N de cercetare ’
1 IMSP Institutul de Cardiologie P 768 285 413 70
2 Centrul National de Sénatate Publica P 726 210 481 35
3 IMSP Institutul Oncologic P 717 270 382 65
4 IMSP Institutul de Cercetari Stiintifice in| P 716 225 426 65
domeniul Ocrotirii Sanatatii Mamei si Copilului
5 IMSP Institutul de Ftiziopneumologie ,,Ch.| P 590 195 341 54
Draganiuc”
Nota: P- membru de profil al Academiei de Stiinte a Moldovei
Tabelul 6
Ratingul profilurilor de cercetare ale organizatiilor din domeniul stiintelor medicale
Punctaj
Performanta | Contributie
RD Profilul/Institutia S |sivizibilitate | stiintificisi | Relevantd | Relevantd
e la nivel recunoaste- | economica sociala
international | re nationala
1 Igiena si epidemiologie/ Centrul National de| 481 190 83 136 72
Sanatate Publica
2 Sanatatea mamei si copilului/ IMSP Institutul | 426 158 82 109 77
de Cercetari Stiintifice in domeniul Ocrotirii
Sanatatii Mamei si Copilului
3 Cardiologie / IMSP Institutul de Cardiologie | 413 155 99 89 70
4 Oncologie si hematologie/ IMSP Institutul | 382 143 96 82 61
Oncologic
5 Pneumoftiziologie/  IMSP  Institutul de| 341 150 64 77 50
Ftiziopneumologie ,,Ch.Draganiuc”
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nomicd (Tab.6). Institutul de Cardiologie a obtinut
cel mai mare punctaj pentru contributie stiintifica
si recunoastere nationald, in timp ce Institutul de
Cercetari Stiintifice in domeniul Ocrotirii Sanatatii
Mamei si Copilului demonstreaza cea mai inalta re-
levanta sociald a activitatilor intreprinse.

Institute de cercetare in domeniul stiintelor
socio-umaniste. Catre acest moment, doar 3 repre-
zentanti ai sferei stiintei si inovarii pe segmentul
respectiv de cercetare au fost evaluati cu aprecierea
performantei (Tab.7). Cel mai mare punctaj pentru
activitatea stiintifica intreprinsa a fost acumulat de
Institutul de Stiinte ale Educatiei. Aceasta institutie
se situeaza in fruntea listei de referintd la ambele
compartimente mari evaluate: Capacitate institutio-
nala de cercetare si Rezultate §i eficienta.

Totodata, la estimarea performantei stiintifice
conform profilurilor de cercetare, pe prima treapta
urcd profilul de cercetare in istorie al Institutului de Is-
torie, Stat i Drept (Tab.8). Acest profil se evidentiaza
prin cea mai inaltd performanta si vizibilitate la nivel

international, precum si contributie stiintifica si recu-
noastere nationala. La capitolul Relevanta economica
mai bine se pozitioneaza profilul de cercetare al Mu-
zeului National de Arheologie si Istorie a Moldovei.
Cea mai inalta relevanta sociald a rezultatelor obtinute
si activitatilor intreprinse o demonstreaza profilul de
cercetare al Institutului de Stiinte ale Educatiei.

Institute de cercetare in domeniul stiintelor
agricole. In lotul de referinti au fost incluse 4 or-
ganizatii acreditate. Spre deosebire de alte dome-
nii, decalajul de punctaj acordat reprezentantilor
stiintelor agricole pentru performanta stiintifica
este mult mai mic (Tab.9). Pozitionarea Institutului
Stiintifico-Practic de Biotehnologii in Zootehnie si
Medicina Veterinara este, de fapt, o consecintd a
deciziei comisiei specializate de acreditare de a nu
acorda organizatiei puncte suplimentare, care erau
la discretia acestei structuri.

Diferente substantiale de punctaj nu s-au inre-
gistrat nici la estimarea compartimentelor principale
ale instrumentului de evaluare. Putin mai inferioara

Tabelul 7
Ratingul institutelor de cercetare din domeniul stiintelor socio-umaniste
=t Punctaj
g
o S -
RD Institutia B irg‘?iltajtcilotizé Rezultate | Suplimentar,
S | Total ; si eficientd | acordat CSE
n de cercetare ’
1 Institutul de Stiinte ale Educatiei P 667 255 369 43
2 Muzeul National de Arheologie si Istorie a| P 631 245 334 52
Moldovei
3 Institutul de Istorie, Stat i Drept P 556 155 351 50
Tabelul 8
Ratingul profilurilor de cercetare ale organizatiilor din domeniul stiintelor socio-umaniste
Punctaj
o Performanta | Contributie
RD Profilul/Institutia S |sivizibilitate | stiintificisi | Relevantd | Relevantd
= la nivel recunoaste- | economica sociala
international | re nationalad
1 Istoria Moldovei in context general romdnesc| 376 173 92 35 76
si european/ Institutul de Istorie, Stat si Drept
2 | Bazele pedagogice si psihologice ale educatiei/ | 369 155 66 57 91
Institutul de Stiinte ale Educatiei
3 |Muzeologie si valorificarea patrimoniului| 334 147 62 71 54
istorico-cultural/  Muzeul = National de
Arheologie si Istorie a Moldovei
4 |Dezvoltarea statului si dreptului Republicii| 326 154 71 27 74
Moldova in contextul integrarii europene/
Institutul de Istorie, Stat si Drept
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pare a fi capacitatea institutionala de cercetare a In-
stitutiei Publice Institutul de Cercetari pentru Cultu-
rile de Camp ,,Selectia”, dar diferenta de puncte este
recuperatd la capitolul Rezultate stiintifice, la care
entitatea de referintd se plaseaza pe primul loc.

Din estimarea mai detaliata a performantei con-
form profilurilor de cercetare, putem conchide ca
profilul de cercetare al Institutului de Cercetari pen-
tru Culturile de Camp ,,Selectia” si cel al Institutului
Stiintifico-Practic de Biotehnologii in Zootehnie si
Medicina Veterinara, plasate pe primele doud pozi-
tii, reflecta si o performantd si vizibilitate la nivel
international mai evidenta (Tab.10). In acelasi timp,
Institutul de Pedologie, Agrochimie si Protectie a

Solului ,,N. Dimo” are o contributie stiintifica si
recunoastere nationald mai mare. De mentionat ca
Institutul de Tehnica Agricola ,,Mecagro” depaseste
cu un decalaj substantial celelalte entitati la capi-
tolul Relevanta economica, iar Institutul Stiintifico-
Practic de Biotehnologii in Zootehnie si Medicina
Veterinara — la compartimentul Relevanta sociala a
activitatilor realizate.

Institutii de inviitimant superior. In lista per-
formantelor stiintifice au fost incluse 10 institutii de
invatamant superior: 8 universitati reacreditate pe
durata anilor 2010-2012 si 2 - cu acreditare initiala
in anul 2012 (Tab.11). Dat fiind faptul cé in clasa-

Tabelul 9
Ratingul institutelor de cercetare din domeniul stiintelor agricole
g Punctaj
=
RD Institutia ?: Cap actiate | pezultate Suplimentar,
3 Total | institutionala si eficientd | acordat CSE
) de cercetare ’
1 Institutul de Pedologie, Agrochimie si| P 670 220 389 61
Protectie a Solului ,,N. Dimo”
2 Intreprinderea de Stat Institutul de Tehnici| P 668 225 382 61
Agricola ,,Mecagro”
3 Institutia Publica Institutul de Cercetari pentru| P 667 200 423 44
Culturile de Camp ,,Selectia”
4 Institutul Stiintifico-Practic de Biotehnologii| P 634 220 414 0
in Zootehnie si Medicina Veterinara
Tabelul 10
Ratingul profilurilor de cercetare ale organizatiilor din domeniul stiintelor agricole
Punctaj
Performanta | Contributie
RD Profilul/Institutia = |sivizibilitate | stiintificisi | Relevanti | Relevanti
= la nivel recunoaste- | economica sociala
international | re nationala
1 Ameliorarea, producerea  semintelor si| 423 136 69 152 66
perfectionarea tehnologiilor de cultivare
a culturilor de cdmp/ Institutia Publica
Institutul de Cercetari pentru Culturile de
Camp ,,Selectia”
2 Tehnologii  in  zootehnie §i  medicina| 414 138 70 131 75
veterinara/ Institutul Stiintifico-Practic de
Biotehnologii in Zootehnie si Medicina
Veterinara
3 Resursele de sol: evaluarea, protectia si| 389 118 94 119 58
sporirea fertilitatii solurilor/ Institutul de
Pedologie, Agrochimie si Protectie a Solului
,»N. Dimo”
4 Tehnologii si mijloace tehnice pentru sectorul | 382 81 74 188 38
agroalimentar/  Intreprinderea de  Stat
Institutul de Tehnica Agricold ,,Mecagro”
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ment au fost preluate institutii cu atributie la diferite
segmente ale spectrului de cercetare, punctajul acu-
mulat de institutiile de Invatdmant superior cu atri-
butie la stiintele socio-umaniste, evaluate la scala de
600 puncte la profilul de cercetare, si la scala de 900
puncte la estimarea integrald a organizatiei, a fost
ajustat la scala de 700/1000 puncte.

Pe prima pozitie se plaseaza Universitatea Teh-
nica a Moldovei, care a obtinut cel mai mare punctaj
pentru rezultatele si eficienta demonstrata. In ce pri-
veste capacitatea institutionald de cercetare, aceasta
a fost apreciatd la nivelul Universitatii de Stat din
Moldova si este putin depasita de alte doud enti-
tati: Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
»Nicolae Testemitanu” si Universitatea Agrara de
Stat din Moldova.

Esalonarea profilurilor de cercetare s-a efectuat
in urma distribuirii lor in doua loturi. Pe de o parte,
cele cu atributie la stiintele naturale, medicale, agri-
cole, ingineresti i tehnologice (evaluate la scala de
700 puncte). Pe de alta parte, stiintele socio-econo-
mice si umaniste (evaluate la scala de 600 puncte).
Profilurile de cercetare in matematica si informatica
au fost incluse n primul lot, dar cu efectuarea unor
corectii a punctajului acumulat la capitolul Relevan-
ta economicd.

Printre cele 25 de profiluri de cercetare ale
institutiilor de invatimant superior (Tab.12), pe
locul I s-a plasat profilul de cercetare cu aspect
chirurgical al Universitatii de Stat de Medicina si
Farmacie ,,N. Testemitanu”, urmat de profilul de
cercetare cu atributie la electronica si informatica al
Universitatii Tehnice a Moldovei. Cel dintéi profil
reflectd si cea mai 1naltd performanta si vizibilitate
la nivel international, dar si cea mai mare relevan-
ta economica. Cel plasat pe pozitia secunda are cea
mai mare contributie stiintifica si recunoastere na-
tionala si alaturi de profilul Inginerie civila, econo-
mie §i management al aceleiasi institutii — cea mai
semnificativa relevanta sociala.

In final, ratingul profilurilor de cercetare uni-
versitare cu atributie la stiintele socio-economice si
umaniste este redat in Tab.13.

Clasamentul include 17 profiluri de cercetare cu
atributie la domeniile de referinta si este condus de
profilul de cercetare cu aspect filologic al Universi-
tatii de Stat din Moldova, urmat de cel educational
al entitatii de referintd. Primul profil mentionat se
detageaza semnificativ, dupa punctajul obtinut, de
celelalte profiluri la capitolul Performanta si vizi-
bilitate la nivel international si Contributie stiinti-

Tabelul 11
Ratingul institutiilor de invitamant superior
Punctaj
RD Institutia D(;:;z?il;;de T Capacitate | p o ltate si | Suplimentar,
; otal | institutionala L
’ eficienta acordat CSE
de cercetare ’
1 Universitatea Tehnica a Moldovei | St. ingineresti si 893 270 542 81
tehnologii
2 Universitatea de Stat de Medicina | St. medicale 839 285 478 76
si Farmacie ,,N. Testemitanu”
3 Universitatea de Stat din Moldova | St. exacte 796 270 454 72
St. socio-umaniste
St. naturale
4 Universitatea Agrarda de Stat din | St. agricole 739 285 412 42
Moldova St. socio-umaniste
5 Universitatea de Stat de Educatie | St. socio- 726 230 443 53
Fizica si Sport umaniste
6 Universitatea Pedagogica de Stat | St. socio- 694 235 408 51
,,I. Creanga” din Chiginau umaniste
7 Universitatea de Stat ,,Alecu|St. socio-umaniste | 639 235 354 47
Russo” din Balti St. exacte
8 Universitatea de Stat din Tiraspol |St. exacte 623 235 353 35
St. naturale
St. socio-umaniste
9 Institutul de Relatii Internationale | St. socio- 502 180 322 0
din Moldova umaniste
10 | Universitatea de Studii Politice si | St. socio- 497 165 309 23
Economice Europene ,,C. Stere” |umaniste
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Tabelul 12

Ratingul profilurilor de cercetare cu atributie la stiintele naturale, medicale, ingineresti si
tehnologice ale institutiilor de invatiméant superior

Punctaj
L3 S
. ) . =T33 o = = =R S
RD Profilul de cercetare acreditat Institutia = §= 8 33 %8 S 2
3 £ Y £EESS3 5 S iSA
= SE5 | 3858 35| ¢
FE3 |SSEF| =% | §
L
g &
1 Chirurgie Universitatea de Stat de Medicina 599 242 100 173 84
si Farmacie ,,N. Testemitanu”
2 Electronica, informatica i | Universitatea Tehnica a 588 226 112 154 96
comunicatii Moldovei
3 Inginerie mecanica si energetica | Universitatea Tehnica a 558 224 92 154 88
Moldovei
4/5 Chimia materialelor §i tehnologii | Universitatea de  Stat  din 525 206 99 144 76
nonpoluante Moldova
4/5 Inginerie civild, economie si| Universitatea Tehnica a 511 189 76 149 97
management Moldovei
6 Procese tehnologice in industria | Universitatea de  Stat din 511 176 74 171 90
alimentara si usoara Moldova
7 Stiinte  matematice:  aspecte | Universitatea de  Stat  din 508 203 87 61 84
teoretice si aplicative Moldova
8 Horticultura si silvicultura Universitatea Agrara de Stat din 492 183 94 128 87
Moldova
9 Farmacie Universitatea de Stat de Medicina 473 173 81 133 86
si Farmacie ,,N. Testemitanu”
10 Probleme actuale in domeniul | Universitatea de  Stat din 471 160 88 70 86
informaticii ~ §i al  stiintelor | Moldova
economice
11 Stomatologie Universitatea de Stat de Medicina 470 178 94 120 78
si Farmacie ,,N. Testemitanu”
12/13 | Sanatate publica si management | Universitatea de Stat de Medicina 468 150 100 135 83
si Farmacie ,,N. Testemitanu”
12/13 | Fizica si tehnologia mediilor | Universitatea de Stat ,,Al. Russo” 468 180 82 122 84
materiale din Balti
14 Sanatatea mamei §i copilului Universitatea de Stat de Medicina 457 166 103 99 89
si Farmacie ,,N. Testemitanu”
15 Inginerie agrara Universitatea Agrara de Stat din 455 175 81 126 73
Moldova
16 Medicina interna Universitatea de Stat de Medicina 448 158 110 101 79
si Farmacie ,,N. Testemitanu”
17 Biodiversitatea  §i  utilizarea | Universitatea de  Stat  din 441 161 82 108 90
rationala a  bioresurselor in|Moldova
asigurarea securitatii biologice
18 Fizica si ingineria materialelor, | Universitatea de  Stat din 433 207 65 102 59
nanostructurilor si a | Moldova
dispozitivelor
19 Medico-biologic Universitatea de Stat de Medicina 430 153 94 106 77
si Farmacie ,,N. Testemitanu”
20 Zootehnie Universitatea Agrara de Stat din 429 171 75 106 77
Moldova
21 Medicina veterinara Universitatea Agrara de Stat din 424 148 76 116 84
Moldova
22 Agronomie Universitatea Agrara de Stat din 379 112 72 114 81
Moldova
23 Probleme actuale ale stiintelor | Universitatea de  Stat  din 376 188 76 47 65
matematice §i fizico-chimice Tiraspol
24 Studiu regional asupra sistemelor | Universitatea ~de  Stat  din 357 138 79 70 70
geografice si biologice Tiraspol
25 Cadastru, resurse hidrofunciare si | Universitatea Agrara de Stat din 328 108 77 81 62
drept funciar Moldova
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Tabelul 13

Ratingul profilurilor de cercetare cu atributie la stiintele socio-economice si umaniste ale
institutiilor de invitamant superior

Punctaj
. L TI_F|eE8s| osn | s
RD Profilul de cercetare acreditat Institutia = SES2 | E8%s| 5% S
’ s SR 2= = S = S S 3
c | SSS§|E8c8| 52| &8
5| R85 |55s8/ 38|38
S~ R | SEQ =S| 23| &7
xe §|O=E ©
1 Lingvistica teoretica si aplicativd, | Universitatea de Stat din| 422 208 103 37 74
istoria si teoria literaturii Moldova
2 Stiintele educatiei si psihologia | Universitatea de Stat din| 393 147 89 69 88
in  modernizarea invatamantului | Moldova
national
3 Stiinte ale educatiei fizice si|Universitatea de Educatie| 380 182 80 40 78
sportului Fizica si Sport
4 Patrimoniul istoric si cultural in|Universitatea Pedagogica| 366 180 72 32 82
context european de Stat ,I. Creangd” din
Chisindu
5 Stiinte  sociale,  politice i | Universitatea de Stat din| 359 147 96 29 87
demografice — suport in dezvoltarea | Moldova
societatii contemporane
6 Stiinte ale educatiei si formarea | Universitatea Pedagogica| 356 107 73 86 90
cadrelor didactice de Stat ,I. Creangd” din
Chisinau
7 Unitate §i diversitate istorico- | Universitatea de Stat din| 351 163 81 24 83
culturald in procesele civilizatorii | Moldova
8 Psihologia personalitatii, | Universitatea Pedagogica| 348 132 73 50 93
dezvoltarii si educatiei de Stat ,I. Creangda” din
Chisinau
9 Dreptul  national si  sistemul | Universitatea de Stat din| 334 162 84 31 57
Judecatoresc racordate la | Moldova
standardele internationale
10 Economie §i  management in|Universitatea Agrara de| 324 133 84 42 65
sectorul agroalimentar Stat din Moldova
11 Fenomene lingvistice si literare | Universitatea de Stat ,,Al.| 321 152 72 22 75
in /din perspectiva diacronica si|Russo” din Balti
sincronicd
12 Conceptesistrategiidemodernizare | Universitatea de Stat din| 280 79 79 38 84
a procesului educational Tiraspol
13 Relatiile internationale ale | Institutul de Relatii| 276 102 76 22 76
Republicii Moldova: dimensiune | Internationale din Moldova
politicd, economica i juridica
14 Valorificarea standardelor euro-|Universitatea de Studii| 265 153 55 15 42
pene in consolidarea statului|Politice si  Economice
de drept si a societatii civile din | Europene ,,C. Stere”
Republica Moldova
15 Teleologia curriculumului | Universitatea de Stat ,Al.| 250 82 62 35 71
educational Russo” din Balti
16 Filologia moderna in contextul | Universitatea de Stat ,,Al.| 237 120 48 15 54
dialogului culturilor Russo” din Balti
17 Dimensiunea  sociojuridica  a | Universitatea de Stat ,,Al.| 222 100 46 21 55
integrarii europene a Republicii|Russo” din Balti
Moldova
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fica si recunoastere nationald. La compartimentul
Relevanta economicd, estimata in baza unor indica-
tori de impact indirecti asupra economiei nationale,
mai bine se pozitioneaza profilul de cercetare cu as-
pect pedagogic al Universitatii Pedagogice de Stat
,»l. Creangd”. Profilul de cercetare cu aspect psiho-
logic al institutiei respective a obtinut cel mai mare
punctaj pentru relevanta sociald a activitatii stiinti-
fice realizate.

Discutii

Pe parcursul ultimilor ani, Republica Moldova
tot mai frecvent figureaza in ratingurile internatio-
nale. De altfel, sunt si clasamente unde institutiile
din tara demonstreaza performante plauzibile, fapt
care denota o crestere a vizibilitatii lor pe arena in-
ternationald. Ne referim in primul rand la pozitio-
narea pe Internet — Webometrics Ranking [3].

Astfel, conform datelor colectate in ianuarie
2013 pe un esantion de peste 20 de mii de univer-
sitati din intreaga lume, Universitatea Tehnicd a
Moldovei ocupa pozitia 2998 in clasamentul mon-
dial al institutiilor de invatamant superior, Univer-
sitatea de Stat din Moldova — pozitia 3332, Univer-
sitatea Libera Internationald din Moldova — 4652,
Academia de Studii Economice a Moldovei — 4926
si Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
,»N. Testemitanu” — 5072. Mentiondm ca in anul
2011 Universitatea Tehnica a Moldovei se afla pe
pozitia 4420, Universitatea de Stat din Moldova — pe
4344, Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
,»N. Testemitanu” — pe 6802. Lista acestor top — 5
universitati din Republica Moldova este urmata in
clasificarea Webometrics de altele 20.

Clasificarea institutelor/centrelor de cercetare
din Republica Moldova este condusd de Academia
de Stiinte a Moldovei — pozitia 139 in clasificarea
mondiald, urmata de Institutul de Matematica si In-
formatica — 1535.

Pentru entitatile autohtone un interes aparte
prezinta, desigur, accederea in clasamentele cotate:
Shanghai Academic Ranking of World Universities,
THES-GS World Universities Rankings etc. [4,5].

Recent, in ianuarie 2013, la Dublin a avut loc
lansarea oficiald a unui nou sistem european de cla-
sificare a universitatilor [6]. Noul sistem de clasi-
ficare a universitatilor, numit U-Multirank, inclu-
de un sir de indicatori ai performantei in educatie
si cercetare, care tin de: 1) activitatea didactica;
2) cercetare; 3) transferul de cunostinte; 4) orien-
tarea internationald si 5) antrenarea regionald. Au-
torii U-Multirank ,,Versiunea 17 au pus accentul pe
performanta universitatilor in cadrul acestor grupuri
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de activitati, spre deosebire de instrumentele ante-
rioare de clasificare, care Incercau doar sa cuprinda
cat mai multe activitati in care este antrenata o uni-
versitate. Altfel spus, s-a incercat sa se inlocuias-
ca Intrebarea ,,Ce face ea?” cu,,Cat de bine face ea
ceea ce face?”. Studiul de fezabilitate a demonstrat
interesul viu al universitatilor in participarea la al-
catuirea clasificarii, de aceea primele rezultate sunt
deja asteptate la inceputul anului 2014.

Ratingul organizatiilor realizat de CNAA n-are
drept scop substituirea clasamentelor internationa-
le. El reda o ierarhizare a organizatiilor acreditate
stiintific In baza performantei demonstrate, evaluate
cu aplicarea unei anumite metodologii. Sigur ca si
aceasta clasificare, ca orice rating in general, va tre-
zi opinii controversate.

In acelasi timp, esalonarea intreprinsa prezinta
informatii asupra unor stari de lucruri din cadrul
sferei stiintei si inovarii; poate servi drept temei
pentru diversificarea principiilor de finantare a acti-
vitatii stiintifice si poate fi plasaté in lista masurilor
chemate sa impulsioneze performanta stiintifica.

Concluzii

Metodologia aplicata in procesul acreditarii sti-
intifice permite o distribuire a organizatiilor evalu-
ate 1n cadrul spectrului de performanta cu eviden-
tierea Capacitatii institutionale de cercetare $i Re-
zultatelor si eficientei acestora, estimate prin prisma
vizibilitatii nationale si internationale, cu evaluarea
relevantei economice si sociale. Mai mult decat atat,
similar metodologiilor cu referire la invatamantul
superior, unde este prevazutad esalonarea programe-
lor de studii, instrumentele utilizate de CNAA in
scopul acreditarii stiintifice permit clasificarea pro-
filurilor de cercetare.
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EVALUATION OF MODERN SCIENCE: OLD
AND/OR NEW METRICS?

During the last decade the RDI system in the Re-
public of Moldova faces the topical issues of Open
Access to information. Due to the expansion of free
access to scientific information and its presentation
in online format, the areas focused on measuring the
impact of scientific achievements such as infometrics,
bibliometrics, scientometrics, webometrics, cyber-
metrics complemented only recently by altmetrics,
were supplemented by various digital submetrics:
blogometrics, wikimetrics, sitemetrics, tagometrics,
email metrics etc. All of these will become increasin-
gly important in the knowledge economy enabled by
information technologies.

Key words: science evaluation, information so-
ciety, information technology, open access, infome-
trics, bibliometrics, scientometrics, webometrics,
cybermetrics, altmetrics, nanopublications.

DIVERSITATEA -METRIILOR [1]

Sfera cercetarii-dezvoltarii se confrunta cu nu-
meroase provocdri ale societatii moderne. Trecerea
de la formatul print al publicatiilor stiintifice la cel
electronic anunta cu claritate ca viitorul stiintei va
fi depozitat in format electronic (e-Science) [2], iar
accesul deschis la informatia stiintifica in formatul
respectiv reprezinta cea mai eficientd modalitate de
gestionare a stiintei si de asistentd in procesul deci-
zional [3]. Acesta este si dezideratul strategiilor in
domeniul TIC elaborate in UE si in lume.

O retrospectiva asupra starii de lucruri in sfera
cercetarii-dezvoltarii-inovarii (CDI) in Republica
Moldova din ultimul deceniu arata ca de o stringen-
ta actualitate raiman problemele accesului deschis la
informatie (Open Access) [4]. Facilitarea accesului
la cea de-a cincea libertate europeana — libertatea
circulatiei cunostintelor — figureaza si pe agenda
ASM, ca obiectiv al Oficiului Republicii Moldova
pentru stiinta si tehnologie pe langa UE (MOST).

In urma implementarii noii Strategii de dezvolta-
re a cercetarii-inovarii 2020: Moldova Cunoasterii,
se propune ,,accelerarea dezvoltarii cercetarii si ino-
varii, Tmbunatatirea impactului acestei sfere pentru
societate, facilitarea transparentei rezultatelor cerce-

tarilor prin produse si servicii inovationale” [5]. Re-
zultatele cercetdrilor sunt evaluate prin intermediul
indicatorilor, printre care sunt factorul de impact, in-
dicele H [6], indicele G, eigenfactor etc.

In lume existd mai multe instrumente informati-
ce specializate pentru studiul aspectelor cantitative
ale informatiilor, aspectele calitative fiind mult mai
greu de cuantificat. Cele mai importante domenii de
masurare, sau metrii, se considera la ora actuala ur-
matoarele: bibliometria, scientometria, informe-
tria, webometria si cybermetria. Acesti termeni
au generat §i provoacd in continuare numeroase
discutii, inclusiv in contradictoriu [7, 8]. Oferim o
descriere sumara a acestora.

BIBLIOMETRIA a aparut cu mult timp inainte
de constituirea disciplinei ,,stiinta informatiei” (sau
informetria) i Tn prezent a ajuns sa fie inclusa in
aceasta din urma. Termenul ,,bibliometrie” a fost in-
trodus in literatura stiintifica de catre Alan Pritchard
in anul 1969, fiind definit ca ,,aplicarea metodelor
matematice si statistice in studierea cartilor si altor
mijloace media” [9].

Bibliometria reprezinta un instrument de urma-
rire a parcursului ideilor stiintifice, a progreselor
inregistrate de stiintd §i a impactului rezultatelor
cercetdrilor stiintifice [10].

Metodele bibliometrice pot fi utilizate pentru a
evalua influenta intelectuald a autorului in cadrul unui
anumit domeniu tematic, pentru a stabili locul unui
cercetator sau al unei organizatii in sistemul national,
regional sau mondial, pentru a evalua productivita-
tea programelor, dinamica directiilor stiintifice etc.,
pentru a urmdri istoria descoperirilor stiintifice, nive-
lul actual al problemei, liderii in anumite domenii de
cercetare etc., precum §i a evidentia relatiile dintre
diverse lucrari publicate, inclusiv dintre autorii publi-
catiilor. In prezent, studiile bibliometrice se bazeazi
pe reperarea citarilor unor publicatii in cadrul altora.
In acest scop sunt utilizate pe scard larga instrumente
precum Science Citation Index, Social Science Cita-
ton Index si altele asemanatoare.

SCIENTOMETRIA este termenul care a intrat
in circulatie odatd cu aparitia revistei ,,Scientome-
trics”, fondata in 1977, in Ungaria, care intre timp
a devenit o revista internationala de larga circulatie
[11]. Initial scientometria se ocupa de aplicarea me-
todelor cantitative la studiul istoriei stiintei. Derek
John de Solla Price este considerat parintele scien-
tometriei [12]. Cea mai importantd contributie a sa
este Legea lui Price: 25% dintre autori sunt respon-
sabili pentru 75% dintre lucrarile stiintifice publicate.
Avand o sferd mai larga, scientometria acopera pro-
ductia stiintifica in general, nu doar publicatiile stiin-
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tifice. La ora actuala se bucura de o largd recunoastere
acceptiunea atribuita scientometriei de catre Eugene
Garfield [13], si anume aceea de analiza cantitativa a
stiintei si a productiei stiintifice in general.

In Republica Moldova existd mai multi specia-
listi preocupati de studii scientometrice [14]. In cad-
rul IDSI s-a format un grup de cercetatori interesati
de tematica studiilor scientometrice (webometrice
si altmetrice), cu orientarea pe dezvoltarea noilor
directii de evaluare a stiintei bazate pe masuratori
generate de TIC.

INFO(R)METRIA este conceptul care a fost
introdus in Germania in anul 1979 de catre Otto
Nacke [15], aprofundat ulterior de M. Bonitz [16]
etc., dar a capatat o circulatie larga abia in 1987 prin
initierea seriei de conferinte internationale de info-
metrie. Obiectul de studiu al infometriei il reprezen-
ta productivitatea lucrului cu informatia in general.
Pozitionarea infometriei in sistemul disciplinelor cu
profil de analiza cantitativa in stiintele informatiei
si bibliotecilor se datoreaza contributiilor lui Leo
Egghe si Ronald Rousseau [17]. Actualmente exista
tendinta de a fi inlocuit cu termenul ,,informetrie”,
in care se reflectd impactul contactului informatiei
cu TIC.

Relatiile existente intre disciplinele reprezentate
de instrumentarul de cuantificare specific analizelor
infometrice se bazeazd pe formalizarea matema-
tica a trei legi de baza si anume cele ale lui Lotka,
Bratford si Zipf [18]. In limba rusa termenul mai e
numit ,,HaykomeTpus” si se datoreaza cercetatorului
V.V. Nalimov (o trecere in revista a activitatii sale a
se vedea in articolul semnat de Granovski Y.V. [19]).

WEBOMETRIA este stiinta evaludrii  ge-
neratd de impactul cu tehnologiile informatio-
nale si se refera la masurarea informatiei pos-
tate pe web. Webometria este denumitd uneori
si ,,cybermetrie”, care insa ¢ o notiune mai lar-
ga. Primii care au adus n discutie termenul we-
bometrie n 2001 sunt considerati cercetatorii
L. Bjorneborn si P. Ingwersen [20]. Din 2004 exista
si o revistd — Webology [21]. Ca domeniu de cerceta-
re, a fost lansata de catre Lab Cybermetrics, un grup
de cercetare al Consiliului Superior de Investigatii
Stiintifice din Spania (CSIC), institutie ce apartine
Ministerului Educatiei din Spania (Madrid) si are ca
scop incurajarea cresterii calitatii $i volumului site-
urilor oficiale ale organizatiilor de cercetare si de
invatamant superior.

Laboratorul, in frunte cu Isidro F. Aguillo [22],
a inceput sa elaboreze indicatori web inca pe la mij-
locul anilor 1990, iar in 1996 a purces la editarea
primei reviste electronice a CSIC, ,,Cybermetrics”.

26 - nr. 1 (28), martie 2013

Clasamentul elaborat de laborator se numeste We-
bometrics (Webometrics Ranking of World Univer-
sities) [23] si ¢ un instrument web care masoara ref-
lectarea performantelor stiintifice n spatiul virtual.
lerarhizarea webometrica este realizatd semestrial
in lunile iulie si ianuarie de catre CSIC din Spania.
Sunt elaborate 5 clasamente:

e universitati (cca 20 000) — ,,Webometrics
Ranking of World Universities” (din 2008);

e centre de cercetare (cca 8000) — ,,Ranking
Web of World Research Centers” (din 2006);

e spitale (cca 12 000) — ,,Ranking Web of World
Hospitals” Hospitals (din 2008);

e scoli de business (cca 1200) —,,Rank of Busi-
ness Schools by Country” (din 2009);

e repozitorii (cca 1600) — ,,Ranking Web of
World Repositories” (din 2010).

Pentru ierarhizarea universitatilor, Webometrics
foloseste 4 indicatori in realizarea clasamentului:

- visibility / vizibilitatea (numarul total de lega-
turi externe unice primite — inlinks);

- size / marimea (numarul de pagini ale site-ului
web);

- rich files / figierele de continut (numarul fisie-
relor in format PDF, Word, PPT etc.);

- scholar (numarul de lucrari si citari indexate
de pe site in Google Scholar).

Daca alte clasamente se concentreazd asupra
anumitor aspecte relevante, in special asupra rezul-
tatelor cercetarii, indicatorii web utilizati se bazeaza
pe o gama mai larga de activitati ale profesorilor si
cercetatorilor si pot reflecta mai bine imaginea de
ansamblu.

Pentru institute/centre de cercetare, indicatorii
webometrici se calculeaza astfel:

Vizibilitatea (50%) — se obtine din Tnmultirea
radacinii patrate a legaturilor externe unice si nu-
marul de domenii mentionate in conformitate cu
furnizorii de date privind linkurile si expertii SEO,
precum Majestic SEO si ahrefs;

Activitatea (50%) — Google se utilizeaza pentru
a obtine indicatori precum: marimea — numarul to-
tal de pagini web (1/3); fisiere de continut — suma
urmatoarelor tipuri de fisiere: pdf, doc, docx, ppt,
pptx, ps & eps (1/3); Scholar — numarul de pub-
licatii in Google Scholar pentru o perioada de 5 ani
(2008-2012) (1/3).

Pentru universititi, indicatorii webometrici se
calculeaza astfel:

activitatea (50%), constituita din prezenta (1/3),
deschidere (1/3) si excelenta (1/3):

— prezenta (1/3). Volumul global al continutului
publicat pe domeniile universitatii, cum este indexat
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de cel mai mare motor de cautare (Google). Acesta
numara fiecare pagina web, inclusiv toate formatele
recunoscute in mod individual de catre Google, atat
paginile statice, cat si cele dinamice. Pentru scopul
clasamentului, prezenta web este un bun indicator al
activitatilor desfasurate de catre universitati.

— deschidere (1/3). Efortul global de a crea de-
pozite stiintifice institutionale este recunoscut in
mod explicit de acest indicator, care ia In conside-
rare numarul de fisiere de continut (*.pdf, *.doc,
*.docx, *.ppt) publicate pe site-urile dedicate, con-
form motorului de cautare, Google Scholar. Atat fi-
sierele totale, cat si cele cu nume de fisiere formate
corect sunt luate in consideratie (de exemplu, fisie-
rele Adobe Acrobat ar trebui sa se termine cu sufixul
.pdf) pentru perioada (noud) 2008-2012.

— excelenta (1/3). Lucrarile stiintifice publica-
te In reviste internationale cu impact mare joaca un
rol foarte important in clasamentul universitatilor.
Aprofundand angajamentul fatd de aceastd masura-
toare, initiat de Webometrics in editia precedenta,
actualmente este introdus indicatorul de Excelenta,
productia stiintifica universitara fiind parte din cele

Informetria Bibliomet1ia

g !

Scilentometiia

10% dintre documentele cele mai citate in domenii-
le stiintifice respective. Desi aceasta este o masura a
productiei de inalta calitate a institutiilor de cerceta-
re, furnizorul de date SCImago group a oferit valori
diferite de zero pentru mai mult de 5200 universitati
(perioada 2003-2010).

Vizibilitatea (50%), se masoara prin impact:
calitatea continutului este evaluata printr-un ,,refe-
rendum virtual”, n care se numara toate legaturile
externe unice primite de domeniul universitatii de la
terte parti. Aceste legdturi externe recunosc presti-
giul institutional, performantele academice, valoa-
rea informatiei, precum si utilitatea serviciilor, dupa
cum este prezentat in paginile web In conformitate
cu criteriile milioanelor de editori web din intrea-
ga lume. Datele cu privire la vizibilitatea legaturi-
lor sunt colectate de la cei doi furnizori importanti
de informatii de acest gen: Majestic SEO si ahrefs,
care ofera imagini suprapuse foarte aproape de aco-
perirea globala reala.

Cercetatorii au observat ca ,,datele de nivel
macro- trebuie privite de la indltimea zborului pasa-
rii, panoramic, deoarece nu sunt vizibile de aproape.
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(17 analiza contitnatulu pagindd web,
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de cAutare si comportamentul de navigare a
utilizatorilof];

(4 analiza tehniologied web (inclusiv
petformanta motoarelor de cdutare)

Fig. 1. Asemanarile si deosebirile dintre infor-, biblio-, sciento-, webo- si cybermetrie
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Fig. 2. Relatiile dintre domeniile infor-/biblio-/sciento-/webo-/cybermetrie [26] (figura clasica, autori:
L. Bjorneborn si P. Ingwersen)

Fig. 3. Relatia celor 5 domenii pentru cazul disciplinelor cantitative (adaptata dupa L. Bjorneborn
si P. Ingwersen)

Vizualizarea volumelor masive de informatie webo-
metrica ofera rezultate cu adevarat spectaculoase, si
aceasta tendintd in stiintd se va dezvolta cu siguran-
ta” [24]. Numeroase studii sunt deja consacrate no-
ului domeniu aflat abia la inceput de cale [25]. Din
anul 2011, in clasamentul Webometrics intrd majo-
ritatea universitatilor si institutelor de cercetare din
Republica Moldova.

CYBERMETRIA, despre care discutd pentru
prima data aceiasi L. Bjorneborn, P. Ingwersen, este
domeniul care are ca scop oferirea unui instrument
de referinta la cercetarile care vizeaza descrierea
cantitativa si analiza internetului ca un instrument
de comunicare stiintifica. Acesta este destinat, de
asemenea, pentru a descrie date originale, ca o sur-
sd de referintd pentru studii mai mari, inclusiv cifre
privind distributia si evolutia de cercetare si dezvol-
tare a continutului World Wide Web.

Analiza comparativd a celor 5 domenii este
prezentata in fig. 1, iar relatia dintre cele 5 dome-
nii — in fig. 2, pozitionare care serveste ca reper
pentru alte studii.

Infig. 2 se observi ci aspectele politico-econo-
mice ale scientometriei sunt acoperite de o parte a
analizei scientometrice situata in afara bibliomet-
riei. Mai mult decat atat, figura prezinta webome-
tria ca fiind acoperitd in intregime de bibliometrie.
Acecasta deoarece documentele web, text sau mul-
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timedia sunt o informatie Inregistratd stocata pe
serverele web. Inregistrarea poate fi doar tempo-
rara, la fel precum nu toate documentele pe hartie
sunt In mod corespunzdtor arhivate. Webometria
este partial acoperita de scientometrie, deoarece
multe activitati stiintifice azi sunt bazate pe web,
in timp ce alte astfel de activitati sunt situate din-
colo de bibliometrie, nefiind masurate, cum ar fi
conversatiile de la persoand la persoand. Studiile
webometrice in mod clar limiteaza, de asemenea,
alte domenii sociale decat cel stiintific. Conform
estimdrilor specialistilor, onlinemetria va inregis-
tra progrese incomparabil mai mari.

In fig. 2 domeniul cybermetriei depaseste limi-
tele bibliometriei, deoarece unele activitati in spatiul
cibernetic de obicei nu sunt inregistrate, dar sunt co-
municate sincron, ca si in camerele de chat, de exem-
plu. Studiile cybermetrice ale unor astfel de activitati
se potrivesc domeniului generic al informetriei ca
studiu al aspectelor cantitative de informatii ,,in ori-
ce forma” si ,,in orice grup social”. Bibliometria nu
a fost conceputa strict pentru evaluarea rezultatelor
cercetarilor — aceasta o fac expertii, dar o fac nu in
ultimul rand cu ajutorul bibliometriei.

Specialistii constatd ca domeniile respective
se suprapun pe mai multe dimensiuni, avand to-
tusi specificul lor [27]. Aplicand schema in cauza
la disciplinele cantitative, de exemplu, cercetatorul
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Isidro F. Aguillo vede o cu totul alta perspectiva, in
care informetria nu mai este domeniul care le aco-
perd, ci care se intersecteaza partial cu celelalte [28]
(fig. 3).

Aceastd viziune arata cd pentru scientometrie in
general, actualmente webometria are o importanta
foarte mare, deoarece depaseste cantitativ enorm in-
formatia stiintifica tiparita pe hartie.

Activitatea stiintificd nu se rezuma doar la ceea
ce crede comunitatea stiintificd despre ea insasi, in
speta la ce cred evaluatorii oficiali (desemnati si ei
de aceeasi comunitate) despre rezultatul stiintific si
impactul acestuia. De aceasta daté se vor lua in con-
siderare si evaludrile publice, ale societdtii in intre-
gime, care este contribuabil, atunci cand cercetarea,
la fel ca si evaluarea, se face din bani publici. In
societatea informationald si societatea cunoasterii,
in general intre toate tipurile de indicatori CD, locul
indicatorilor webometrici devine la fel de important
ca si al celor traditionali (fig. 4).

Intran

Fig. 4. Locul indicatorilor webometrici in societatea
informationald (Isidro F. Aguillo)

Pentru un tablou mai complet, trecem in revis-
ta si denumirile altor cateva -metrii care se refera
prioritar la stiinta, intrate de ceva timp in atentia
specialistilor, dar cérora in sfera CDI din tara noas-
trd deocamdata nu li se acordd atentia cuvenita:
proiectometria [29], patentometria, tehnometria
[30], librametria, reviewmetria, dissertationme-
tria [31] etc. — care se regasesc in spatiul online si
sunt obiectul de studiu a numeroase scoli, institutii
si proiecte de prestigiu.

Una dintre ele, cum ar fi patentometria sau bre-
vetometria, de exemplu, poate fi descrisa astfel. Nu-
marul redus de brevete eliberate cetatenilor Repub-
licii Moldova se explica si prin costurile ridicate ale
brevetarii la 3 cele mai importante oficii din lume,
care variaza de la 12 mii Euro (USPTO) pana la 30
mii Euro (EPO).

Totodata, cercetatorii moldoveni care lucreaza
peste hotare sau in colaborare cu parteneri externi
rareori sunt indicati ca primul autor in cererea
de brevet (fapt relevant pentru a atribui brevetul
la o anumita tard). Strategia in domeniul inovarii
pentru anii 2012-2020 [32] anuntd, de asemenea,
foarte clar ca sectorul inovatiilor e cel mai vulnera-
bil in Republica Moldova, de aceea patentometria
trebuie sd intre pe un fagas modern pentru a putea
masura rezultate reale, competitive la nivel inter-
national si a fi capabila sa arate starea de lucruri in
domeniu.

POZITIA REPUBLICII MOLDOVA iN
CLASAMENTUL WEBOMETRICS

Analizele specialistilor acorda atentie tot mai
sporita indicatorilor digitali. Acest fapt ne determi-
na sa examindm situatia Republicii Moldova la acest
capitol, pentru a putea recomanda imbunatatirea re-
zultatelor nationale. Clasamentul respectiv castiga
tot mai mult teren fatd de altele, intrucat masoara
activitatea reald pe web a institutiilor monitorizate,
tot mai multe tari intrAnd Intr-o competitie globala a
vizibilitatii pe web, unde se transfera reflectarea tu-
turor activitatilor legate de cercetare si de adminis-
trare ale stiintei mondiale. Comunitatile stiintifice
se transforma in e-comunitati.

In clasamentele din iulie 2012/ianuarie 2013 au
fost evaluate site-urile web a 7532/7562 centre/in-
stitutii de cercetare si site-urile web a cca 21 000
de universitati. Cu parere de rau, in Top este inclus
doar un spital, niciun repozitoriu si nicio scoald de
business din Republica Moldova. In clasamentele
din iulie 2012 si din ianuarie 2013, aici figurau 20
centre/institute de cercetare (21 cu ASM — care le
reprezintd) si 26/25 de universitati. Includerea insti-
tutiilor stiintifice in topul site-urilor centrelor elabo-
rat de prestigiosul instrument Webometrics [33] este
un indicator clar al cresterii gradului de informatiza-
re a sferei CDI din Republica Moldova.

Potrivit Webometrics, celor doud editii ale
clasamentului Webometrics, pozitia a 17 din 21
institutii de cercetare este mai buna in anul 2013,
comparativ cu 2012. Pozitia sumard a tuturor
site-urilor institutelor de cercetare din Republi-
ca Moldova 1n aceste 2 clasamente a crescut cu
5054 pozitii, cea mai mare crestere (+ 3085 po-
zitil) inregistrand-o site-ul Institutului de Ener-
geticd al ASM (www.ie.asm.md). Institutul de
Energetica a inregistrat cea mai mare crestere din-
tre toate organizatiile la 2 indicatori: Vizibilitate
(+2579 pozitii), Scholar (+2835 pozitii), Institu-
tul de Geologie si Seismologie al ASM (+2835
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pozitii) la indicatorul Fisiere de continut si Insti-
tutul de Dezvoltare a Societatii Informationale
la indicatorul Marime (+973 pozitii) (Tabelul 1,
fig. 5). Aceasta crestere s-a datorat deschiderii ac-
cesului la cunostintele acumulate de catre institutii
si plasarii lor pe site-ul organizatiei, precum §i or-
ganizarii unor evenimente stiintifice internationale
sau lucrului activ in cadrul proiectelor internati-

onale. In ambele clasamente pe primele 3 pozitii
sunt aceleasi institutii: ASM, IMI si IDSI.
Includerea in topurile internationale ale orga-
nizatiilor din sfera CDI este unul din obiectivele
principale anuntate in planul de actiuni privind in-
formatizarea sferei de CDI din Republica Moldova,
elaborat si implementat de IDSI in comun cu insti-
tutele de cercetare si universitdtile din tard. Interco-

Tabelul 1
Clasamentul institutelor/centrelor de cercetare din Republica Moldova in Webometrics (2012-2013)
lanuarie 2013 Tulie 2012 Diferenta
Poz. | Pozitia | Pozitia |Pozitia. in poz. Site Organizatie
RM | in lume RM lume 2012 -2013
1 223 | |1 139 -84 www.asm.md Academia de Stiinte a Moldovei
Institutul de Matematica si
2 1498 2 1535 3 .math.
81 7 www.math.md Informatica al ASM
3 19991 |3 2304 305 www.idsi. md Institutul de Dezvoltare a Societatii
T Informationale
4 35691 |9 6654 3085 www.ie.asm.md Institutul de Energetica al ASM
5 47631 |6 5260 497 www iisd.md Institutul de Istorie, Stat si Drept al
T ASM
6 51801 |5 4636 -544 www.phys.asm.md Institutul de Fizica Aplicata al ASM
7 5786 | |7 5572 264 www.iiesp.asm.md Institutul de Integrare Europeana si
' T Stiinte Politice al ASM
] 59671 |14 7310 1343 www.igs.asm.md Institutul de Geologie si Seismologie
.igs.asm.
al ASM
9 62821 |10 6851 569 www.chem.asm.md Institutul de Chimie al ASM
10 62891 |12 6952 663 www.if.asm.md Institutul de Filologie al ASM
o Biblioteca Stiintifica Centrala
11 2 4 421 -2082 .amlib.infi ;
6299 | 7 08 www.amlib.info Andrei Lupan” a ASM
12 65501 |11 6386|336 wwwimbasmmd  |ostitutul de Microbiologie si
Biotehnologie
13 6936 | |8 6540 396 www.iefs.md Institutul de Economie, Finante si
T Statistica
14 69861 |15 7372 386 www iee asm.md Institutul de Ecologie si Geografie al
.deg.asm.
ASM
15 70331 |18 7450 419 www.gradinabotanica. | Gradina Botanica (Institut) a ASM
asm.md
16 71131 |13 7229 116 lien.asm Institutul de Inginerie Electronica si
T Nanotehnologii ,,D. Ghitul”
. Institutul de Fiziologie si
17 7186 16 7384 198 .ifs.asm.md
! S Sanocreatologie al ASM
18 72191 |21 7465 246 www.enciclopedia. Institutul de Studii Enciclopedice al
asm.md ASM
19 |73421 |20 7461 119 www.ippae.asm.md | Institutul de Protectia a Plantelor si
Agricultura Ecologica al ASM
20 73901 |19 7459 69 www.zoology.asm.md | Institutul de Zoologie al ASM
. Institutul de Genetica si Fiziologia
21 7405 17 7441 36 .igfp.asm.md
f WWWIED-2STLI Plantelor al ASM
Total + 5054

Sursa: elaborat de autor dupa datele www.webometrics.info, vizitat la 17 noiembrie 2012 si la 17 ianuarie 2013
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Fig. 5. Dinamica pozitiondrii institutelor de cercetare din Republica Moldova in clasamentul
Webometrics (iulie 2012, ianuarie 2013). Elaborat de autor dupa datele www.webometrics.info

nectarea tuturor institutiilor de cercetare in cadrul
unei retele unice ACADEMICA si interconectarea
cu retelele universitatilor din Republica Moldova
prin intermediul RENAM, accesul de la locul de
munca al cercetatorilor la Internet si bazele de date
stiintifice internationale la care este abonata Biblio-
teca Stiintifica ,,Andrei Lupan” [34], elaborarea si
mentinerea site-urilor web ale organizatiilor de cer-
cetare, dar si dezvoltarea serviciilor informationale
pentru comunitatea academica sunt unele actiuni
care deja au inceput a da roade.

In urma elaboririi sistemelor informatice, vizi-
bilitatea activitatii de CDI in Republica Moldova a
crescut continuu, numarul de vizite ale site-urilor

organizatiilor de cercetare sporind de la 235285 in
2008 1a 243323 in 2009, 561100 in 2010, 565054 in
2011 s1 682754 1n 2012; numarul de vizitatori unici
in 2008 fiind de 83566, 172739 in 2009, 243323 in
2010, 182657 in 2011 si 340227 in 2012 [35]
(fig. 6).

Traficul de date al comunitatii stiintifice, mem-
bri ai retelei ACADEMICA, se dubleazd anual
(fig. 6). Traficul total (Download+Upload) a cres-
cut in anul 2012 de 2,01 ori fata de 2011 si de 4,02
fatd de 2010. Traficul Download (consumul de in-
formatii de catre comunitatea stiintifica) in anul
2012 s-a marit de 1,92 ori fata de 2011 si de 3,69
ori fatd de 2010. Traficul Upload (utilizarea resur-
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Fig. 6. Dinamica traficului de date, reteaua ACADEMICA, 2010-2012
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selor academice de catre alti consumatori, In mare tribuie esential la cresterea utilizarii instrumente-
parte cetdteni ai Republicii Moldova) in anul 2012 lor si resurselor informationale in managementul
s-a marit de 2,83 ori fata de 2011 si de 5,15 ori  activitatii de cercetare, precum si in activitatea de
fatd de 2010. Rezultatele obtinute demonstreazd cercetare, si constituie unul dintre factorii cheie de
ca spatiul informational stiintific consolidat con-  crestere a vizibilitatii comunitatii stiintifice $i con-

Tabelul 2
Clasamentul universitatilor din Republica Moldova in Webometrics
lanuarie, 2013 Tulie, 2012 Dif.
poz. Site Universitate
Pionz ’ Poz. in Poz. | Poz.in 22%]123
RM lume inRM| lume

1 2998 | 1 2168 -830 www.utm.md Universitatea Tehnica a Moldovei

2 3332 3 2852 -480 www.usm.md Universitatea de Stat din Moldova
Universitatea Libera Internationala din

3 4651 | 4 5060 409 www.ulim.md Moldova

4 4926 | 2 2622 -2304 | www.ase.md Academia de Studii Economice din Moldova
Universitatea de Stat de Medicina si

5 5072 1 5 5587 515 www.usmf.md Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din

6 59721 6 6167 195 www.usb.md Balti
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon

7 10002 1 13 12370 |2368 www.upsc.md Creanga”
Academia de Administrare Publica de pe

8 10111 | 8 8823 -1288 | www.aap.gov.md langa presedintele Republicii Moldova
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu

9 10552 | 9 9500 -1052 | www.usch.md Hasdeu”

10 10913 | 11 10901 |[-12 www.uasm.md Universitatea Agrara de Stat din Moldova
Universitatea ,,Scoala Antropologica

11 11988 1 16 13657 1669 www.ant.md Superioara”

12 12081 | 10 9968 -2113 Universitatea de Stat din Comrat

13 13007 | 15 12966 -41 www.perspectiva.md Universitatea ,,Perspectiva-INT”

14 13600 | 14 12847 |-753 www.ust.md Universitatea de Stat din Tiraspol
Universitatea Cooperatist-Comerciala din

15 13830 | 12 12145 |-1685 | www.uccm.md Moldova

16 15061 1t 19 15479 418 www.surm.md Universitatea Slavona
Universitatea Academiei de Stiinte a

17 15336 1 20 16629 | 1293 www.edu.asm.md Moldovei
Academia ,,Stefan cel Mare” a Ministerului

18 15840 | 18 13876 |-1964 | www.academy.police.md Afacerilor Interne

19 16108 | 17 13701 |-2407 | www.cfbc.md Colegiul Financiar-Bancar din Chisindu

20 16524 1 22 18018 | 1494 www.amtap.md Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice

21 16839 | 7 8781 -8058 | www.univers.md Univers-Moldova University
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si

22 17621 1 23 18524 903 www.usefs.md Sport
Universitatea de Studii Europene din

23 181511 24 18814 | 663 www.usem.md Moldova

24 18768 | 21 17314 |-1454 | www.sgi.md Institutul Umanistic Contemporan
Institutul International de Management ,,IMI

25 19248 1 25 19275 |27 www.imi-nova.md - NOVA”
Universitatea de Studii Politice si

0 26 20296 www.ispri.md/ www.uspee.md | Economice Europene
Total -14487

Sursa: elaborat de autor dupa datele din Clasamenturl universitatilor din Republica Moldova, www.webometrics.info (vizitat
16 iulie 2012 si 16 ianuarie 2013)
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Fig. 7. Dinamica pozitiondrii universitatilor Republicii Moldova in clasamentul Webometrics
(iulie 2012 — ianuarie 2013).
Elaborat de autor dupa datele www.webometrics.info

sumului de continut digital generat de comunitatea
stiintifica.

Continutul digital creat de comunitatea stiintifica
si gazduit pe serverele IDSI este in continud creste-
re: la 31 decembrie 2012 continut video — 129,3 GB,
mail — 47,65 GB, hosting — 102,91 GB, dintre care
11,99 GB — IBN si 3,85 GB — EXPERT online.

TOP SITE-URI UNIVERSITATI din Repu-
blica Moldova. Webometrics realizeaza si clasa-
mentul international al site-urilor web ale universi-
tatilor, in 2012 fiind analizate 20745 site-uri. Con-
form datelor ultimelor 2 clasamente, o universitate a
fost exclusa din clasament (si-a schimbat denumirea
domeniului: din www.ispri.md/ in www.uspee.md),
si doar 10 universitati din cele 25 incluse in clasa-
mentul din ianuarie 2013 au Inregistrat o crestere a
pozitiei din clasament.

Pozitia sumarad a tuturor site-urilor universitati-
lor din Republica Moldova in aceste 2 clasamente a
scazut cu 14487 pozitii (Tabelul 2, fig. 7).

Pozitia medie a site-urilor universitatilor din
Republica Moldova in clasamentul Webometics,
din numarul total de universitati, este mai buna
comparativ cu pozitia medie a site-urilor institu-
telor de cercetare. Dar viteza de crestere a indica-
torilor webometrici a institutelor de cercetare este
mai mare decat cea a universitatilor. Utilizarea TIC
in procesul de educatie si cercetare, generarea de
continut digital si amplasarea pe platformele web
institutionale va avea un impact pozitiv in societa-

te, iar site-urile organizatiilor din sfera CDI vor fi
clasate pe pozitii mai bune in clasamentele inter-
nationale.

DIGITALMETRIA [36] / e-METRIA [37]. Totul
se masoara, mai nou, prin metrii digitale, iar stiinta
nu poate sa nu fie parte componentd a lor. Desi nu
numara decat circa doua decenii, formatul digital al
cercetarii, ca urmare a politicilor de acces deschis la
informatie, marcheaza si modifica datorita specificu-
lui sau nu numai mediul si metodele de cercetare, ci
si metodele de evaluare digitala a rezultatelor stiinti-
fice. Aceasta directie de cercetare se numeste ,,noua
bibliometrie” (new bibliometrics sau newmetrics)
[38] si se datoreaza relatiei dintre alte doua discipli-
ne care nici nu au avut timp sa se rodeze suficient,
adica sa se Invecheasca sau sa fie testate: webome-
tria (vezi supra) si altmetria (vezi infra) (fig. 8).

ALTMETRIA reprezintd analiza si utilizarea
indicatorilor de impact in activitatile stiintifice si
instrumentele online si a fost lansata ca domeniu de
curand, in 2010, de catre J. Priem, P. Groth, D. Tara-
borelli [39]. Dupa Martijn Roelandse de la Springer,
altmetria ar fi In prezent singurul produs care ofera
aprecierea articolelor prin prisma activitatii de soci-
al-media. Monitorizarea discutiilor publice privind
continutul (stiintific) si, astfel, evaluarea Iui in mass-
media sociald confirma interesul publicului larg care
merge dincolo de procesul strict legat de publicare.

nr. 1 (28), martie 2013 - 33



Akademos

Impactul

5E mésuaréfentru fiecare

Eevistd, Document,
Autor, Wehsite

/

| fird - Acces Deschis ‘

foloseste metode

Ribli .
fnaliza fnaliza
Analiza lcitdrilor
Y g ex-anfe ’
? Wﬁ e Indicatori:
decdlre R
eralugion : ACI, BECI,
AHCI, EIL
¥ E3ZSCI Cl ete
Peer-review
Baze de dute
=
Web of Brience,
SCopus

T~

["Acges deschis 71 B3 AD |

foloseste metode
Nota-Bibli .
(Wehometrie + Almetrie)

naliza fnaliza
e e

Analizalcitdrilor
ARAUZE CHATIET

e evalueazd ex-post

de ciifre Indicatory;
evaludon neqmnsmtl SJR, El,
H-Index,
¥ G-Index eto
HAorial

Buge e date

Peer-review

Google Scholar,

DOAT Wod, Scopus

Fig. 8. Bibliometria clasica vs Noua Bibliometrie (Webometrie + Altmetrie)
(dupa http://www.pensierocritico.eu/webometria.html)

Altmetria ofera o imagine mai precisa a impac-
tului fiecarei lucrari individuale in mass-media soci-
ala si pe web, altfel spus, este o evaluare publica. Ea
se referd la crearea si studiul unor noi metrici bazate
pe webul social/public pentru analiza si informa-
rea mediului academic [40]. Deoarece oamenii de
stiintad isi transferd tot mai mult activitatea pe web,
noi indicatori care masoara performantele stiintifice
sunt absolut indicati.

Sistemele de management al referintelor online,
precum Zotero si Mendeley, stocheaza fiecare pes-
te 40 milioane de articole; cel putin o treime din-
tre cercetatori sunt la ora actuald pe Twitter i mai
multi, creeaza bloguri stiintifice. Aceste forme noi
de activitate reflecta si transmit impactul stiintific:
articolul de pe raft (necitat) se aflda acum pe Mende-
ley, CiteULike sau Zotero, unde poate fi vizualizat
si evaluat nu doar de catre comunitatea stiintifica,
ci si de publicul larg. Social peer-review este noua
modalitate de evaluare a calitatii publicatiilor stiin-
tifice. Discutiile despre cele mai recente descoperiri
s-au transferat in bloguri si retelele sociale. Seturi im-
portante de date s-au transferat in repozitoriile online.
Toate aceste activitati genereaza un impact mult mai
semnificativ decat analiza bibliometrica clasica.

Aceste articole stiintifice sunt insotite de: schim-
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bul de date stiintifice primare precum seturi de date,
coduri si scheme experimentale; publicatii semanti-
ce sau ,,nanopublicatii”, In care unitatea citabila este
un argument sau un pasaj (si nu articolul complet);
autopublicarea prin bloguri, microbloguri, comen-
tarii i adnotari ale lucrarilor existente.

Asadar, altmetria este foarte diversa si se utili-
zeaza pentru evaluarea impactului in noul ecosistem
stiintific. Ea este rapida, datele sunt adunate zilnic
si lunar. Datele, scripturile si algoritmii cu care
opereazd si pe care le interpreteaza altmetria sunt
deschise. Altmetria oferd nu doar cifre, ea pune ac-
cent pe continutul semantic, precum nume de uti-
lizatori, etichete de timp si cuvinte-cheie (tag-uri)
(a se vedea, 1n aceeasi ordine de idei, studiul lui Ti-
bor Braun [41] sau studiul semnat de chinezi referi-
tor la descarcarile din BD Springer [42]).

Altmetria nu este citare, nici webometrie, desi
webometria este apropiata de altmetrie, aceasta este
relativ lenta, nestructurata si inchisa. Viteza altmet-
riei oferd oportunitatea de a crea recomandari si
sisteme de filtrare colaborative in timp real. Este
utild in special dacd se combina cu ,,alt-publicatii-
le” rapide, precum blogurile sau serverele de pre-
printuri, reducand ciclul de comunicare de la ani la
saptamani sau zile. Metriile de impact mai rapide si
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mai vaste pot avea un rol important in deciziile de
finantare si promovare.

In acest context, e de amintit ca programul Ori-
zont 2020 se axeaza pe nevoile societdtii. Cel mai
ieftin instrument de identificare a nevoilor societa-
tii sunt retelele de socializare. Odata ce peste 53%
din cetatenii Republicii Moldova sunt conectati la
Internet, majoritatea timpului petrecut la calculator
este alocat discutiilor pe aceste retele de socializare
[43]. Numarul de descarcari, numarul de accesari ale
publicatiilor online, numarul de vizualizari §i chiar
aprecieri (like-uri) si comentarii ale website-urilor si
blogurilor de specialitate de pe retelele de socializare,
numarul de vizitatori unici, numarul de vizite ale site-
ului, precum si locatia vizitatorilor (tarile) sunt luate
in calcul de altmetrie. Comentariul utilizatorului-spe-
cialist si comentariul omului de rand intra in atentia
evaluarii publice. Acestia indica factorul de uzaj sau
de uzabilitate al publicatiilor online. Instrumentul
Bibliometric National (IBN), de exemplu, ar putea
analiza la nivel national si asemenea indicatori alt-

Procesarea mecanica a indicatorilor poate fi
contraproductiva pentru politica stiintei in general
si pentru anumite domenii ale stiintei, in particular.
Pentru diferite domenii ale stiintei specificul inves-
tigatiilor rezultd din numarul diferit de publicatii
stiintifice si de citari ale acestora. Aceasta impu-
ne stabilirea unor coeficienti suplimentari in cazul
compardrii productivitatii stiintifice a tuturor cerce-
tatorilor din sfera CDI. Acest specific si alti factori
au necesitat investigatii i o tratare mai aprofundata
a rezultatelor cercetarilor bibliometrice. Retelele de
socializare pot conferi, stiintelor umaniste indeo-
sebi, o valoare adaugata mai mare.

Analiza calitativa din bibliometria clasica, repre-
zentata prioritar de peer-review, adica evaluarea cole-
giala de catre evaluatori recunoscuti ex-ante, tinde sa
fie inlocuita tot mai mult de catre peer-review efec-
tuat ex-post de catre evaluatori necunoscuti. Aceasta
rasturnare de optica poate sa pard neavenita intr-o co-
munitate cu un grad insuficient de alfabetizare si in-
cluziune digitala, cum e cea din Republica Moldova.
Cu toate acestea, faptul ca tara noastra deja e partener
in cadrul FP7, elaboreaza o strategie in domeniul di-
gital, iar din 2011 toate institutele, centrele si univer-
sitatile din republica figureaza iIn Webometrics — sunt
fapte care confirma necesitatea ca noii indicatori de
evaluare, discutati intens la nivel european si interna-
tional, sa fie diseminati si in spatiul autohton pentru
familiarizare si utilizare. Peer-review-ul public sau
social este noua forma de evaluare, care nu o inlo-
cuieste, dar o complementeaza pe cea traditionala.

Altmetria aduce un echilibru in acest sens.

Cat priveste analiza cantitativa, aceasta se bazea-
za pe citarea lucrarilor. Analiza citationald nu ramane
nici ea in formatul traditional, ci se imbogateste cu
noi forme, care pana nu demult nu se luau nicidecum
in calcul sau n-au existat in genere. La acestea se re-
fera conversatiile si comentariile cu citate si referinte
de pe retelele de socializare (numitd si sociometrie
revizitatd — sociometrics revisited), blogurile (blo-
gometrics) [44] si site-urile (sitemetrics), activitatea
de generare a articolelor in enciclopediile Wikipedia
(wikimetrics), activitatea de generare si de citare a
cuvintelor-cheie si a tagurilor (tag-metrics) [45], a
adnotarilor si rezumatelor articolelor (abstractme-
trics), activitatea de corespondenta cu alti cercetatori
prin intermediul e-mailurilor de specialitate (e-mail-
metrics [46]), activitate de cercetare pe motoarele de
cautare, cum ar fi googlemetrics sau pe retele (face-
bookmetrics, twitermetrics etc.).

In digitalmetrie, componentele minimale ale
masurarilor nu sunt altceva decat componente nano-
tehnologice informationale. Nanopublicatiile [47],
asa cum le clasifica J. Priem, P. Groth, D. Taraborel-
li [48], sunt elementele unei publicatii identificabile
si analizabile prin indicatori altmetrici [49]. Rapor-
tand elementele pe care le indexeaza bazele de date
(sistemele informatice) nationale sau internationale
la fenomenul NANO-, se poate observa o clara co-
respondentd intre aceste metadate si nanoelemente-
le altor structuri.

In conformitate cu teoria noii directii de studii alt-
metrice, cel mai mic element/particula a unui obiect/
fenomen etc. abordat online este cuantificabil. Astfel,
toate elementele componente ale unei reviste (nume-
le autorului, titlul publicatiei, cuvintele-cheie, rezu-
matul/abstractul, coautorii, domeniul, BD, URL etc.),
ale unei publicatii, ale unui site/blog de specialitate,
ale unei contributii personale la elaborarea unui dicti-
onar online sau Wikipedia, de exemplu, sunt elemen-
te nano-, care pot fi masurate prin factorul de uzabi-
litate, prin indicatori de accesare, de descarcare, de
vizualizare etc. Un singur exemplu: cautarea cuvinte-
lor-cheie dintr-un articol stiintific si din mass-media.
Evaluarea publicatiilor stiintifice (ideilor, realizarilor,
contributiilor etc.) nu doar de catre experti si comu-
nitatea stiintifica, ci de intreaga societate — iatd miza
acestei noi directii de evaluare a cercetarilor, care se
afld abia la inceputuri.

Puse impreuna, selectiv si iardsi evaluativ (eva-
luarea evaluarii [50]) vor arata un tablou mai ve-
ridic al researchmetrics [51], pe care actualmente
formula de evaluare inca nu-I poate arata indeajuns
de convingator si aplicativ.
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CONCLUZII SI RECOMANDARI DE
CRESTERE A INDICATORILOR WEBO-
METRICI

Tendintele spre care se indreaptd stiinta intr-o
anumita tard, noile directii de cercetare interdisci-
plinare, politicile in domeniul stiintei etc. pot fi ur-
marite utilizind modele noi de evaluare, la a caror
eficientd pot contribui TIC. In acest context, siste-
mul CDI din Republica Moldova trebuie sa-si axeze
eforturile pe identificarea de obiective si indicatori
pentru evaluarea cercetarilor.

Evaluarea rezultatelor stiintei nu este noud. Dar
in 50 de ani o parte din instrumentele de masurare de-
venite traditionale s-au uzat, altele nu au dat niciodata
rezultate suficient de credibile, iar unele s-au dovedit
a fi inaplicabile pentru anumite domenii. Numararea
citarilor i numarul de produse noi generate si utili-
zate Tn masa s-au dovedit a fi cele mai rezistente in
timp. Citarea numarului de peer-review al lucrarilor
unui cercetator, numarului de publicatii, numaru-
lui de comunicari etc. au fost luate in considerare la
dezvoltarea politicilor in stiinta, ca argument pentru
stimularea cercetarilor si ca factor de decizie. Orga-
nismele de finantare trebuie sa urmdreasca rezultatele
reale privind citarea publicatiilor pentru a evalua oa-
menii de stiintd si impactul muncii lor.

Dar metriile traditionale au si deficiente. ,,Nu tot
ceea ce conteaza poate fi numarat, si nu tot ceea ce
poate fi numarat conteaza”, spunea Albert Einstein.
Daca lucrérile cercetatorilor nu exista pe web — in-
seamna ca pentru foarte multi ele nu exista ca atare,
fiindca nu vor avea acces la ele niciodata. Respectiv,
nu figureaza nici autorul, nici titlul, nici institutia,
nici cuvintele-cheie, nici rezumatul, nici linkurile
etc. Inseamna ca sunt indexate doar local. Cata vre-
me bazele de date locale lipsesc sau nu sunt interco-
nectate, nu comunica intre ele, informatia noua risca
sd nu mai ajunga la destinatar.

In plus, citarile din publicatiile in format tiparit
se vor migca cu pasi mult prea lenti in epoca Inter-
netului, astfel incat impactul muncii cercetatorului
va fi In mare intarziere §i nu va putea fi cu adevarat
evaluat daca se pierde timp pretios. Dacé cineva a
facut primul o descoperire, ar trebui sa o aduca la
cunostinta intregii omeniri cat mai rapid. Noile me-
trii digitale vin sa faciliteze intr-un mod incredibil,
recomandand citari bazate pe alte tipuri de evaluari:
in primul rand evaluarea altmetrica, publica, socia-
la. Citarea alternativa este menitd sa o completeze
pe cea efectuata de specialisti i sd ofere date mai
complete privind impactul cercetarilor si inovatiilor
asupra intregii societati.

Autorii Webometrics considerd ca in cazul in
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care performanta web a unei institutii este sub po-
zitia de asteptat in functie de excelenta academica,
autoritatile universitare ar trebui sda reconsidere
politica tehnologiilor web, promovand o crestere
substantiald a volumului si calitatii publicatiilor in
format electronic. Unitatea de analizd este domeniul
institutional, astfel incat numai universitatile si cen-
trele de cercetare cu domenii web independente sunt
luate in consideratie.

Apare mai stringentd necesitatea alfabetizarii
si incluziunii digitale a tuturor cercetdtorilor din
sfera CDI. Navigarea pe Internet si documentarea
stiintifica online, competenta digitald de a lucra cu
hypertextele si hyperlinkurile si a le genera etc. tre-
buie sd devind conditii obligatorii pentru un cerce-
tator modern. Pentru cresterea vizibilitatii activitatii
de cercetare din Republica Moldova este necesara
intreprinderea unor actiuni coordonate cu respec-
tarea unor anumite recomandari de editare online
a informatiilor stiintifice, care vor spori viteza de
circulatie a cunostintelor si interactiunea lor cu cele
generate la nivel international.

In acest scop pot fi trasate urmatoarele recoman-
dari:

1. Elaborarea unor cerinte minime obligatorii
pentru paginile web din sfera CDI(site organizatie,
subdiviziune, proiect etc.).

2. Crearea si actualizarea continud a continu-
tului paginilor institutelor/centrelor de cercetare,
universitatilor, cercetatorilor, proiectelor pe site-ul
oficial, pe Wikipedia etc.

3. Amplasarea informatiei publice privind re-
zultatele obtinute pe pagina web a organizatiei.

4. Crearea paginilor subdiviziunilor de cerceta-
re, proiectelor, evenimentelor organizate, cercetato-
rilor pe site-urile institutelor.

5. Utilizarea retelelor de socializare de citre cer-
cetatori in vederea dezvoltarii comunitatilor virtuale
pe domenii de cercetare etc.

6. Toate organizatiile care beneficiazd de bani
publici sa dispuna de site-uri, pe care sa fie imple-
mentate instrumente de monitorizare a indicatorilor
de generatie noua (webometrici si altmetrici).

Aceste recomandari reprezintd jaloane impor-
tante care vor contribui la realizarea obiectivelor
Strategiei Moldova Cunoasterii 2020.
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POLITICA CONDUCERII
RSS MOLDOVENESTI

IN DOMENIUL
INVATAMANTULUI

IN PERIOADA 1944-1953.
»SCOALA NOUA” DE
SORGINTE SOVIETICA *

Academician Valeriu PASAT

EDUCATIONAL POLICY ESTABLISHED BY
THE MOLDAVIAN SOVIET SOCIALIST REPUBLIC
BETWEEN 1944 AND 1953. ,,THE NEW SOVIET
SCHOOL”

The historian’s article academician Valeriu Pasat
analyses the steps undertaken by the soviet regime,
instaured in Bessarabia in 1940 and developed later
in the Moldavian Soviet Socialist Republic after
1944. The aim of this educational policy was the
liquidation of illiteracy, the introduction of Russian
as the language of instruction in schools steps that
was rejected by some teachers. By relegating and
repressing intellectuals, the new regime was trying
to educate the soviet individual, devoted to the new
policy, that was a part of the propagandistic soviet
system and of the ideologized educational frame.

Anii 1940-1941 si 1944-1953 au jucat un rol-
cheie 1n istoria tuturor domeniilor vietii RSS Mol-
dovenesti. Au fost niste etape istorice complexe, dar
si tragice, marcate de ororile razboiului si de opri-
marea stalinistd. Procesele care s-au desfasurat in
Republica Moldova intre aceste doua repere crono-
logice pot fi caracterizate in general ca o etapa deci-
siva a formarii Republicii unionale Moldovenesti si
a sovietizarii ei, adica a transformarii preponderent
fortate a vietii politice, economice, sociale, dar si a
vietii culturale n conformitate cu standardele siste-
mului sovietic socialist.

Din punctul de vedere al culturii, mai exact al
stiintei de carte, in perioada supusa cercetdrii, in
virtutea unui sir de cauze istorice, in linii generale,
populatia se caracteriza printr-un anumit grad al an-
alfabetismului.

La 12 august 1940 a fost adoptatd Hotararea cu
privire la reorganizarea scolilor din RSS Moldove-
neasca, ce stipula reorganizarea scolilor de cultura
generald (scoli primare, gimnazii, licee), care au

* Articol scris n contextul cercetérilor pentru care autorul
a fost ales in calitate de membru titular al ASM, prin decizia
Adunérii Generale a membrilor ASM din 6 decembrie 2012.

existat in Basarabia pana la 1940, in scoli primare
(de 4 ani), medii incomplete (de 7 ani) si scoli me-
dii (de 10 ani). Problema primordiala era lichidarea
analfabetismului.

Potrivit estimarilor conducerii republicii, la acea
data nivelul analfabetismului populatiei RSS Moldo-
venesti era extrem de inalt. La jumatatea anului 1945,
ponderea populatiei analfabete ajungea la cota de
65%, iar intre femei — la 85% [1]. Combaterea anal-
fabetismului si a slabei stiinte de carte a fost declarata
drept una dintre sarcinile prioritare ale noii puteri.

Daca e sa comparam cu perioada interbelica,
conform recensamantului din anul 1930 analfabetis-
mul constituia printre barbati 48,5%, iar printre fe-
mei — 74,9%. Lichidarea analfabetismului era data
drept problema prioritara si a conducerii romane in
perioada interbelicd, insa programul fusese realizat
atunci doar partial.

Dupa razboi, analfabetismul era, pe buna drep-
tate, considerat un obstacol in fata dezvoltarii cultu-
rale §i economice a republicii. De lucratori instruiti
aveau nevoie colhozurile, sovhozurile si intreprin-
derile industriale care se infiintau, de recruti instruiti
avea nevoie armata. In fine, stiinta de carte constitu-
ia o conditie importanta pentru insusirea propagan-
dei sovietice, ale carei arme principale erau atunci
ziarele si alte tiparituri propagandistice.

Pentru depasirea analfabetismului si ridicarea
nivelului de cultura generald a populatiei, In RSS
Moldoveneasca erau aplicate in fond metodele tes-
tate deja in URSS 1in perioada antebelica — diversele
,campanii culturale” ,,extraordinare” si dezvoltarea
scolii sovietice care indeplinea sarcinile de instruire
si de propagare a noilor principii ideologice si mo-
rale. Printre obiectivele ,,campaniilor culturale” se
numadrau, in primul rand, instruirea analfabetilor si
a persoanelor cu putina stiintd de carte. La 17 iulie
1945, SCN [2] al RSSM si biroul CC al PC(b) [3]
al Moldovei au adoptat hotararea ,,Cu privire la li-
chidarea analfabetismului si a stiintei putine de car-
te Intre oamenii muncii din RSS Moldoveneasca”,
care prevedea instruirea In anul de studii 1945-1946
cu fortele invatatorilor, lucratorilor din domeniul
culturii si sindicatelor a 450 mii de analfabeti si per-
soane cu putina stiinta de carte [4]. In realitate, in
anul de studii 1945-1946 1n scolile de acest gen au
fost instruite 289 mii de persoane.

In plus, dupa cum se ardta in raportul CC al
PC(b) al Moldovei din 5 februarie 1947, dintre aces-
te 289 mii de persoane analfabete si cu putina stiinta
de carte anul de studii respectiv l-au finalizat doar
131,5 mii de analfabeti (acestia au fost transferati in
grupele de persoane cu putind stiinta de carte), iar
grupele cu putina stiintd de carte au fost absolvite
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de 58,3 mii de persoane [5]. Aceste date ar fi trebuit
sd puna pe ganduri conducerea republicii. Dar, dupa
cum se spunea in raportul de activitate al Biroului
CC al PC(b)U pentru Moldova, pe anul urmator,
cand campania a cuprins 297 mii de persoane an-
alfabete si cu putina stiintd de carte, ,,daca aceasta
munca nu va slabi, lichidarea analfabetismului si a
stiintei putine de carte va fi in fond terminata in de-
cursul a 3-4 ani” [6].

Dupa cum au ardtat evenimentele ulterioare,
aceasta estimare fusese prea optimista. Ea se baza
pe presupunerea ca cifrele rapoartelor reflectau sta-
rea reald a lucrurilor in domeniul instruirii analfa-
betilor. In realitate insa, inscrierea in scolile pentru
analfabeti era in multe cazuri formala. Multi dintre
cei inclusi in liste nu frecventau scolile. Altii nu pu-
teau insusi programa sau uitau repede tot ce invata-
sera (fenomenul ,,analfabetismului repetat”).

Dupa cum raporta la CC al PC(b)U, in noiembrie
1950, seful Sectiei propaganda si agitatie a CC al
PC(b)M, K. U. Cernenco, in total in anii 1944-1949
in Moldova au fost instruite 445 mii de persoane
analfabete si circa 334 mii de persoane cu putind sti-
inta de carte. La finele anului de studii 1949-1950,
in aprilie 1950 au fost organizate examene. In urma
examenelor, in grupele de persoane cu putind stiinta
de carte au fost transferate peste 78 mii de persoa-
ne, iar 50 mii de persoane cu putind stiintd de car-
te au fost considerate ca absolvente ale cursurilor.
Dar s-a dovedit ca ,,multi analfabeti au fost trans-
ferati in grupele celor cu putina stiinta de carte fara
sd fi Insusit in mod trainic materialul programei”.
A fost luata decizia de a organiza Invatamantul su-
plimentar in perioada de vara. Dar nici aceasta ac-
tiune nu s-a soldat cu rezultatele scontate. Circa 13
mii de analfabeti transferati in grupele celor cu pu-
tind stiinta de carte, conform rezultatelor anului de
studii 1949-1950, nu au fost in stare sd invete mate-
rialul prevazut pentru cei cu putina stiinta de carte si
au fost retransferati in grupele analfabetilor [7].

Nu mai putin complicatd era situatia n ce pri-
veste dezvoltarea scolii de cultura generala. In au-
gust 1945 a fost efectuatd evidenta copiilor intre 7
si 15 ani, care a aratat ca in anul 1945-1946 urmau
sa fie scolarizati 379 049 de copii, inclusiv 332 027
de copii — in Invatdmantul primar general obligato-
riu. Cu acest scop pana la incheierea anului de studii
respectiv a fost desfasuratd urmatoarea retea de
scoli: 14 590 primare, 302 — de sapte ani si 57 me-
dii [8]. Insa de fapt aceste scoli nu puteau functiona
normal 1n virtutea lipsei invatatorilor si a cladirilor
pentru studii. Dupa revenirea puterii sovietice, la
sfarsitul anului 1944 in scolile din republica rama-
seserd 1 195 de invatatori din totalul de 10 760 care
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lucrasera anterior [9]. Aceasta situatie a fost genera-
ta, in afara de moartea invatatorilor, de refugiul lor
in masa in Romania de frica persecutiilor sovietice.
Conform estimdrilor autoritatilor moldovenesti, in
Romania s-au evacuat 7 mii de profesori [10].

Pentru a recupera rapid deficitul de cadre didac-
tice si a organiza de bine, de rau procesul de studii
in scoli, autoritatile republicii au apelat la masuri
extraordinare. In rastimp de doui-trei luni, la cur-
suri speciale au fost pregatiti 4 520 de invatatori
dintre persoanele care absolvisera 7 clase de scoala
romaneasca sau 4 clase de liceu roméanesc (care se
considerau echivalente cu clasele 5-8 ale scolii so-
vietice). In afard de acestia, 1 440 de invititori au
fost re-evacuati in republica, iar alti 160 de invata-
tori noi au venit din Republica Sovietica Federativa
Socialista Rusa. Astfel, pana la inceputul anului de
studii 1944-1945 s-a reusit sa fie adusi in scoli 7 315
de invatatori. Dar nivelul lor de pregatire era foarte
redus — 69,5% aveau studii medii incomplete, inclu-
siv 27% n-au absolvit nici scoala de sapte ani [11].

Fiind constiente de lacunele instruirii la cursuri
a invatatorilor, autoritdtile si-au propus sd pund la
punct de urgentd activitatea institutiilor de invata-
mant pedagogice. Anume acesta era sensul principal
al hotararii Biroului organizatoric al CC al PC(b)U
,»Cu privire la masurile de ajutor scolilor din RSS
Moldoveneasca”, adoptatd la 13 martie 1945 [12].
Hotararea ii cerea CC al PC(b) al Moldovei ,,sa
adopte masuri serioase de consolidare a institutiilor
de invatamant pedagogice din republica, asigurandu-
le cu cadre didactice calificate, Incaperi pentru studii
si cdmine, precum si sd adopte masuri de Imbunata-
tire a deservirii materiale si de trai a studentilor”. In
hotarare era prevazuta deschiderea pana la inceputul
anului 1945-1946 a doua scoli pedagogice noi la Ca-
hul si la Soroca (a cate 100 de elevi), precum si a
institutului de Invatatori la Balti (120 de studenti).

Pentru a pregati Invatatori pentru clasele 1-4 se
permitea organizarea cursurilor de sase luni cu 500
de persoane. Dar la acestea erau admise doar per-
soanele cu studii medii complete. Se interzicea pre-
gatirea la cursurile pedagogice a invatatorilor care
nu aveau studii medii. Auditorii fara studii medii,
care erau deja instruiti la cursuri, urmau sa fie trans-
ferati la scolile pedagogice. Invatatorii fara studii
medii, care lucrau deja, urmau sa-si incheie studiile
la scolile pedagogice, iar invatatorii claselor 5-10
fara studii corespunzatoare — la institutul de invata-
tori sau la cel pedagogic.

Concomitent, in legatura cu deficitul enorm de
manuale, Editura de stat a RSFSR [13] a fost obliga-
td sa tipareasca de urgentd (pana la 1 august 1945)
300 mii de manuale in ,,Jimba moldoveneasca”. Al-
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tele 20 mii de manuale in limba rusa urmau sa fie
trimise de la Moscova pentru clasele 8-10 ale scoli-
lor moldovenesti si pentru scolile pedagogice.
Indicatorii cantitativi ai indeplinirii acestei ho-
tarari erau impresionanti. In doi ani (anii de studii
1944-1945 si 1946-1947) numarul celora care 1si fa-
ceau studiile la institutele de invatatori si la scolile
pedagogice a crescut de 2,5 ori. Invititorii care nu
aveau studii de sapte clase sau speciale au studiat
la cursurile de pregatire dupa programele scolii de
sapte ani cu inscrierea lor ulterioara la scolile peda-
gogice fara frecventd. 2 mii de Invétatori s-au intors
din armata si au venit din regiunile estice ale URSS.
Ca rezultat, la finele anului 1946 numarul total
al invatatorilor a crescut la 10,1 mii de persoane fata
de 7,3 mii la sfarsitul lui 944. In anul de studii 1945-
1946 functionau 1871 de scoli cu 360,8 mii de elevi.
Daca in anul de studii 1944-1945 scolile dispuneau
de 457 de mii de manuale, 1n anii 1945 si 1946 li s-au
dat suplimentar peste 1,5 milioane de manuale [14].
Cu toate acestea, succesele in dezvoltarea sco-
lii din punctul de vedere al indicatorilor calitativi
si al necesitdtilor reale erau extrem de modeste.
Pregatirea acceleratd a Invatatorilor nu permitea sa
fie rezolvata problema nivelului redus al instruirii
lor. Dintre cei 9 111 de invatatori aflati in evidenta
in anul de studii 1945-1946, doar 485 aveau studii
superioare. Majoritatea covarsitoare a invatatorilor
(5 388) aveau studii medii incomplete, iar 1 047 nu
absolvisera nici scoala de sapte ani [15]. Ce-i drept,
deja la inceputul urmatorului an de studii, din contul
pregatirii la cursuri s-a reusit reducerea numarului
invatatorilor fara studii de sapte clase la 700 [16].
Conform calculelor, pentru anul de studii 1946-1947
erau necesari suplimentar incd 3,7 mii de invatatori,
adica in total — 12,8 mii. In realitate, dupd cum am

mai mentionat, s-a reusit asigurarea scolilor cu 10,1
mii de Invatatori. Deficitul de invatatori era depasit
prin metode ca majorarea sarcinii invatatorilor pe
materii in clasele 5-10 si lucrul cu doua clase in loc
de una a Invatatorilor scolilor primare [17].

Baza tehnico-materiald a scolilor era slaba. La
inceputul anului de studii 1945-1946 scolile erau
amplasate in 1 551 de cladiri speciale si 1 221 de
cladiri adaptate, cu un total de 5 821 sali de clasa. in
acestea studiau 10 149 de clase cu peste 300 mii de
elevi [18]. O mare parte a cladirilor scolare erau case
taranesti obisnuite, care nu corespundeau normelor
sanitare scolare elementare. Multe sili de clasd nu
erau mobilate, nu aveau in primul rand banci. Ca re-
zultat, din cauza lipsei salilor de clasd si a mobilei
scolare jumatate dintre elevi invatau in schimbul doi.
In anul de studii urmitor, 1946-1947, situatia urma
sa se complice si mai mult, deoarece planurile preve-
deau inscrierea elevilor in aproape 10,4 mii de clase.
Nu erau manuale suficiente. Pentru tot anul de studii
1945-1946 fiecarui elev ii reveneau cate 7 caiete.

In urma deficitului de combustibil, in multe sco-
li lectiile se desfasurau la temperaturi joase si chiar
in clase absolut neincalzite [19]. Controlul efectuat
intr-un sir de scoli din raionul Slobozia in anul de
studii 1947-1948 a depistat urmatorul tablou: ,,Ban-
cile si mesele cu banci sunt stricate si murdare, harti-
le geografice care atarna in clase sunt foarte rupte si
acoperite de praf, in incaperile scolii podeaua ¢ de lut
si nu se face sistematic curdtenie, in incaperi e Tna-
buseald. Mesele invatatorilor se clatina si sunt facute
din scanduri rupte, iar in filiala scolii ucrainene nr. 3
invatatoarea face lectia in clasa 1n picioare din cauza
lipsei scaunelor si a taburetelor in scoala” [20].

Nivelul general redus de culturd, precum si con-
ditiile extrem de grele de viata ale populatiei, agra-




Akademos

vate de foametea postbelica de durata, nu le permi-
teau multor copii sa invete. Multi dintre ei nu aveau
nici macar Imbracaminte si incaltdminte ca sa poata
merge la scoald. In primii ani postbelici nu s-a reusit
introducerea in republicd a invatamantului primar
general obligatoriu. Potrivit datelor oficiale (mai
degraba, ,,inflorite”, In anul de studii 1945-1946 in
afara scolii s-au pomenit 48 350 de copii din cei 378
mii de varsta scolard. Cea mai nefavorabila situatie
in acest sens se atesta in judetele Cahul, Orhei, Balti
si 1n raionul Tiraspol. Era deosebit de mare numarul
copiilor nescolarizati in scolile moldovenesti. Nu
erau indeplinite planurile de completare a claselor
superioare ale scolilor de sapte ani si celor medii,
deoarece adolescentii nu-si puteau permite sa invete
din cauza conditiilor materiale dificile de viata ale
familiilor lor [21]. In anul de studii 1947-1948 in
scoli iarasi nu invatau 20 mii de copii [22], in anul
de studii 1950-1951 — peste 19 mii [23]. Dar chiar
si elevii inscrisi la scoli In multe cazuri le frecven-
tau rareori. In anul de studii 1945-1946 media frec-
ventarii pe republicd era de 80%, dar intr-un sir de
scoli din judetele Orhei si Chisindu acest indicator
era intre 40 si 63%. Una din cauzele principale ale
situatiei date era foametea si lipsa hainelor. Multi
copii, mai ales 1n perioada lucrarilor agricole, erau
nevoiti sa-si ajute parintii la munca [24]. Cu toate ca
situatia se ameliora treptat, nivelul de frecventare in
multe scoli a ramas scazut si In anii urmatori [25].
in definitiv, rezultatul calificarii insuficiente
a Invatatorilor, al bazei tehnico-materiale slabe a
scolilor si al nivelului de viatd mizer al populatiei
era nivelul jos de predare si insusire a programe-
lor scolare. Raportul Sectiei scoli a CC al PC(b) al
Moldovei pentru anul de studii 1945-1946 continea
informatii importante referitoare la rezultatele inva-
tamantului scolar. In el se comunica, in particular,
urmitoarele [26]: ,,In majoritatea scolilor din repub-
lica predarea multor materii se efectueaza la nivel
nesatisfacator, fapt ce se explica in primul rand prin
lipsa materialelor metodice ilustrative necesare si
pregitirea slaba a partii covarsitoare a Tnvatatorilor.
Recapitularea materialului studiat in anii precedenti
de studii deseori nu este facutd pentru ca nici invata-
torii Tngisi nu stdpanesc in masura deplind materialul
factologic, nu pot distinge esentialul, face generali-
zarea, confrunta faptele si trage concluziile necesa-
re... S-a stabilit cd multi Tnvatatori nu efectueaza
verificarea serioasd si sistematicd a cunostintelor
elevilor, pun nejustificat note mari, scazand astfel
exigenta fatd de cunostintele elevilor si nu i deprind
cu indeplinirea insistentd, regulati a sarcinilor... in
multe scoli lipseste lucrul sistematic asupra dezvol-
tarii exprimarii orale si scrise a elevilor, asupra dez-
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voltarii gandirii logice a copiilor, a deprinderii lor sa
lucreze de sine statator. Drept urmare, in pofida unei
relative ameliorari a predarii in comparatie cu anul
trecut, calitatea cunostintelor elevilor din majorita-
tea scolilor e departe de a fi satisfacatoare. Aceasta
se refera inainte de toate la scolile satesti, in care
cadrele didactice sunt cu mult mai slabe”.

La un nivel redus, dupa cum rezulta din raport,
era predata in scoli ,,limba moldoveneasca”: ,,Copi-
ii citesc lent, inexpresiv, limba vorbitd e dezvoltata
slab, limbajul e sarac. Gramatica limbii moldove-
nesti este studiatd insuficient, elevii fac prost analiza
gramaticald a propozitiilor. Cunoasterea ortografiei e
slaba”. Controlul lucrarilor de examen a 165 de elevi
din patru clase ale diferitelor scoli satesti, efectuat de
Institutul de perfectionare a invatatorilor, a aratat ca
doar 14 elevi au comis cate 1-3 greseli, 33 de elevi —
intre 4 si 7 greseli, iar 118 elevi au comis mai mult de
7 greseli fiecare. Extrem de slab decurgea insusirea
de catre elevi a limbii ruse chiar si in scolile in care
limba rusd era limba principalda de predare. Dintre
1 582 de elevi din clasele 5-10 ale scolilor din Chisi-
ndu, 338 erau corigenti la limba rusa. Studiul limbii
ruse in scolile moldovenesti era organizat gi mai prost.
In raportul Sectiei scoli a CC al PC(b)M se spunea in
aceasta ordine de idei: ,,Deosebit de proasta este situ-
atia in gcolile satesti, care reprezinta % din numarul
total al scolilor. Cauza principala consta in faptul ca
majoritatea covarsitoare a invatatorilor nu stiu limba
rusd, nu cunosc nici macar la nivelul elementar me-
todica predarii. Ajutorul din partea asociatiilor meto-
dice este insuficient. Situatia se complica si pentru ca
scolile n-au fost asigurate deloc cu manuale de limba
rusd. Chiar si invatatorii calificati isi limiteaza pre-
darea la a scrie pe tabla cuvinte rusesti cu traduce-
rea lor In limba moldoveneasca, citirea si invatarea
pe dinafard a textelor rusesti. Unii invatatori predau
in limba moldoveneasca. Deprinderile elevilor sunt
foarte slabe, ei nu stiu sa se foloseasca de cuvinte
si sd alcdtuiasca din ele cele mai simple propozitii.
Deseori elevii recita poezii sau expun cele citite fara
sd Inteleaga ce spun”.

Situatia creatd era deosebit de iritanta pentru
autoritati, deoarece insusirea limbii ruse de catre
populatia republicii era consideratd una din sarcini-
le prioritare ale statului, cea mai importanta metoda
de integrare a Moldovei in componenta URSS. In
definitiv, nivelul scazut al predarii si Tnsusirii mate-
rialului se reflecta in rezultatele promovarii elevilor
dintr-o clasd in alta si in listele de absolventi ai scoli-
lor. In anul de studii 1945-1946, din cei 330 699 de
elevi inregistrati la sfarsitul anului de studii, au tre-
cut clasa si au absolvit scoala 245 167, adica 74,1%;
au ramas repetenti 73 220 de elevi, adica 22,1%; s-a
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amanat pentru toamnd examenul pentru 12 276 de
elevi, adica 3,8%. Ce-i drept, aceste cifre erau un pic
mai bune decit cele din anul precedent, cand consti-
tuiau, respectiv, 70,1%, 24,4% si1 4,9% [27].

In anii urmatori autorititile au depus eforturi
mari pentru a imbunatati situatia din scoli. In pri-
mul rand, s-a acordat o atentie deosebitd pregatirii
cadrelor didactice. In anul de studii 1944-1945 in
scolile din RSS Moldoveneasca erau 7 315 de inva-
tatori, iar peste noud ani, la sfarsitul anului de studii
1952-1953 — 18031, adica de 2,5 ori mai multi [28].
Ca nivel de studii, invatatorii din anul 1944, in ma-
joritatea lor absolventi ai scolilor pregétiti in pripa
la cursuri, se deosebeau substantial de invatatorii
din 1953, care in mare parte absolvisera institutiile
de Invatamant superior si institutele de invatatori.

In general insa, cresterea impresionanti a nu-
marului Invatatorilor devansa vizibil procesul de
ameliorare a calitatii instruirii lor. In ciuda tuturor
eforturilor de pregatire a cadrelor, in anul de studii
1953-1954 in scolile din republica activau 8 027 de
invatatori (42% fatd de numarul lor total), care nu
aveau studiile necesare pentru indeplinirea obliga-
tiilor de serviciu. Era deosebit de proasta situatia in
ce priveste clasele 5-7 ale scolilor de sapte ani si me-
dii, in care din 9 697 de invatatori 4 957, adica mai
mult de jumatate, nu aveau studiile corespunzatoare,
inclusiv 660 care nu aveau nici macar studii medii.
Din cei 7 256 de invatatori care predau la clasele 1-4,
2 334 nu aveau studii medii, iar 2 118 aveau doar
studii medii generale, adica pur si simplu absolvisera
scoala. Erau selectate cu greu chiar si cadrele califi-
cate pentru a conduce scolile. Din cei 278 directori
de scoald medie, in anul de studii 1953-1954, 97 nu
aveau studii superioare, din cei 946 de directori ai
scolilor de sapte ani — 308 aveau studii medii, iar 17
nu le aveau nici pe acestea, din 663 de sefi ai scolilor
primare 425 nu aveau studiile medii pedagogice, ne-
cesare pentru indeplinirea acestor obligatii, inclusiv
214 nu aveau 1n general studii medii.

Totusi, nici existenta diplomei de studii nu ga-
ranta un nivel bun de pregatire a Invatatorului. Dupa
cum se mentiona Intr-un memoriu informativ al Sec-
tiei scoli a CC al PCUS, din care am preluat datele
citate mai sus, sesiunile de examinare 1n instituti-
ile de Invatamant superior pedagogice demonstrau
,»un nivel extrem de jos al pregitirii absolventilor
institutiilor pedagogice”. Era o consecinta a lucrului
prost al institutiilor de invatamant superior, a bazei
lor tehnico-materiale slabe si a insuficientei cadre-
lor de profesori si conferentiari [29].

Ca si in alte domenii ale culturii si economiei,
in scoald 1si pastra acuitatea problema pregatirii
cadrelor nationale. Din cei 18 mii de invatatori care

lucrau in republica la 20 mai 1953, moldovenii erau
9548 la numar [30]. Aceasta situatie constituia una
din cauzele deficitului considerabil de invatatori in
scolile de la sate. In multe dintre acestea lipseau in
general invatatorii cu studii superioare, ei incercand
sd-si gaseasca de lucru in orase. Dupa cum raporta
la CC al PC(b)M conducerea Ministerului Invata-
mantului al RSSM 1in februarie 1951, completarea
scolilor satesti cu Invatatori care stiu limba moldo-
veneasca se confrunta cu mari dificultati. ,,Multi din-
tre invatatorii trimisi la sat refuza sa plece din orase
si din raioanele de pe malul sting... In legiturd cu
aceasta, din 92 de invatatori convocati la convorbire
la Ministerul Invatamantului, 68 au refuzat categoric
sd ia indreptarea, declarand fie ca rdman fara lucru,
fie ca pleaca din sistemul Ministerului Invatimantu-
lui” [31]. Aceastd tendinta a invatatorilor de a refu-
za sa lucreze la sat si-a pastrat caracterul permanent
[32].

Obiectul grijii deosebite a autoritatilor era ,,pre-
lucrarea ideologica” a invatatorilor, ca o conditie im-
portantd a influentarii ideologice a tinerei generatii.
Nivelul ideologico-politic initial al cadrelor didactice
a fost definit la plenara a V-a a CC al PC(b) al Mol-
dovei din luna mai a anului 1945 astfel: ,,Daca un
procent atit de mare al invatatorilor din RSS Mol-
doveneasca a plecat cu romanii si rdimane in conti-
nuare acolo, se vede cd noi nu am dus multe pana
la capat in anii 1940-1941 in domeniul educatiei
intelectualitatii Moldovei, in domeniul educatiei in-
vatatorilor, pentru a atrage majoritatea invatatorilor
de partea noastra” [33]. Intre cei peste 9 mii de inva-
tatori, in anul de studii 1945-1946 erau doar 72 de
membri ai PC(b)U si 69 de candidati [34]. O parte
importanta a invatitorilor s-a format in conditiile
Romaniei burgheze si erau dispusi fie ostil, fie cri-
tic fatd de noua ordine sovietica. Ministerul Securi-
tatii Statului (MSS) al Moldovei inregistra deseori
starile de spirit antiguvernamentale ale Invatatorilor.
Intr-un memoriu informativ al MSS adresat conduce-
rii Biroului CC al PC(b)U pentru Moldova din 7 iulie
1947 erau reproduse exemple de felul urmator:

,In judetul Bender, invititorul de la scoala pri-
mard Tulea Avraam Ivanovici... 1si exprima nemul-
tumirea de restabilirea puterii sovietice in Moldova,
el spune: ,,Ar fi bine ca frontiera cu Romaénia sa fie
pusé nu pe raul Prut, ci pe raul Nistru, multi asteap-
ta asta, dar cand va fi ceasul acesta fericit, eu nu
stiu. Se vorbeste foarte mult Tn aceasta chestiune,
dar cum sa crezi in aceste vorbe, oamenii care se
duc 1n Ucraina Apuseand dupa paine, acolo zic ca
schimbarea trebuie sa fie neaparat, iar ca dau paine
acum, apoi e ajutorul din America”.

Invatitorul scolii din Tanatari Afteni Vladimir

nr. 1 (28), martie 2013 - 43



Akademos

Ustinovici... Intr-o discutie despre alegerile in Sovi-
etul Suprem al RSS Moldovenesti a declarat: ,,Daca
organele sovietice nu i-ar speria pe tarani cu represiu-
nile, n perioada votarii nimeni dintre tarani n-ar vota,
asa 1nsa ne obliga fortat, iatd eu sunt invatator si tot
nu cred Tn puterea sovieticd, ce spun lucratorii sovie-
tici, totul este incorect, ei numai minciuni spun”.

Invatitorul Osacii Savva Petrovici. .. laudand cul-
tura germand, povestea: ,,In Germania oamenii sunt
foarte culti, toti trdiesc foarte bine, casele lor sunt
bune, acolo invatatorii nu trdiesc ca la noi, in Uniunea
Sovietica, dar nu-i nimic, noi n-o sa lucram mult timp
ca Invatatori, pentru cé anul acesta va fi razboi, iatd o
sa vedeti si o sd va amintiti de cuvintele mele”.

Denisov lacov Nichiforovici, invatator la scoala
medie nr.1 din orasul Bender, spunea: ,,Acum peste
tot e samavolnicie si dezordine, care se explica prin
faptul ca toatd populatia e preocupatd de gandul la o
bucata de paine si reduce totul la asigurarea interese-
lor personale. Razboiul Angliei si a Americii contra
URSS este inevitabil, iar cat priveste spatele frontului
nostru, trebuie spus ca el a devenit cu mult mai slab,
decat era in razboiul trecut, ca sd nu mai vorbim de
Basarabia, spatele frontului este deosebit de slabit”.

Cerembei Clavdia Ivanovna, invatatoare la scoa-
la din satul Chitcani, ... spunea: ,,Toatd lumea s-a
unit contra URSS si 1i va distruge pe dusmanii urati
— comunistii, care doar scriu cd la ei e bine, dar de
fapt poporul moare de foame. Sa cumperi produse
la piatd nu este accesibil, invatatorii umbla ca niste
calici, agronomul iatd umbla in rupturi si nu este in
stare sa se imbrace. Era cu totul altfel in Romania,
cand intelectualitatea era satuld si imbracata”.

Putea Mihail Macarovici, invatitor la scoala
primara din satul Larga, spunea: ,,Eu nu doresc pu-
tere sovieticad. Eu vreau ca Basarabia sa fie de sine
statatoare, iar puterea sovietica 1i exploateaza pe oa-
meni. Basarabenii erau oameni cinstiti, dar au venit
rusii, i-au invatat pe basarabeni sa fure”.

Botnari Vasili lacovlevici... invatator in satul
Trebisduti, in mai 1947, in legaturd cu faptul ca i
s-a propus sa ia parte la difuzarea imprumutului, a
declarat: ,,La ce-mi trebuie lucrul acesta, ca pe urma
sd ma chinuiascd romanii ca activist sovietic? Lasa-i
sd se duca sa difuzeze Tmprumutul cei care vor sa
fie pedepsiti de romani. Totuna n Basarabia puterea
sovieticd nu se mentine mult timp. Aici au fost ro-
manii, tot ei vor fi”.

Invatatorul scolii din satul Sarata Galbena, raio-
nul Cotoveschi, Scripnic Pavel Safronovici, in ziua
alegerilor in Sovietul Suprem al RSSM spunea:
»Aceste alegeri sunt numai de ochii lumii, comunis-
tii stiu din timp cd acei care au fost numiti candidati
vor castiga”. In timpul campaniei de semanat tot el
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spunea: ,,imprumutul cu seminte si alimentar le este
dat saracilor si mijlocasilor, iar pe cei instariti nu-i
au de oameni. Asta poate fi numai la puterea sovie-
tica. Va veni timpul colectarilor de paine, apoi in
primul rand dupa péine vor veni la cei instariti si iar
vor lua totul”.

Invatatorul scolii din satul Matasari, raionul
Leova, Besan Feodosi Grigorievici. .. a declarat: ,,In
Romania, chiar daca nu-i recolta, dar acolo regele ii
aprovizioneaza pe tarani mai bine. Romaniei 1i aju-
ta Anglia si America, care 1i dau Romaniei fonduri
mari de pdine si de alte produse. Noud numai ne
vorbesc si ne promit mult, dar taranilor nu le dau ni-
mic. Le-au pus taranilor aga un jug, cd n-au unde se
duce. Daca va mai fi aga inca luni, apoi tot poporul
moldovenesc va pieri”...

Zagrujinschi Nichifor Dmitrievici, Tnvatator la
scoala din Cotovschii... intr-o convorbire cu cole-
gii sai spunea: ,,.De la invatatori puterea sovietica
cere foarte multe, dar 1i asigura foarte rau, invatato-
rii sufera de foame. lata cunoscutul meu invatatorul
Potanga Vasili e bolnav de distrofie. Asa Invatatorii
pot trai doar in oranduirea sovietica, unde sunt col-
hozuri. In alte tari, ca in Romania, se manifestd o
grija adevarata fata de invatatori”...

Invitatoarea de la scoala din satul Costesti, raio-
nul Cotovschi, Todica Vera Alexeevna... a declarat:
»Acum Invatatorilor le e foarte greu de trait, 1i lasa
pe toti s moara de foame. La romani noi traiam
foarte bine, aveam ce manca, primeam un salariu
decent si nu sufeream de foame ca acum cu puterea
sovietica”...

Invatatorul scolii din s. Milesti raionul Cotov-
schi Cucu Nicolai Anisimovici... a declarat: ,,Parca
intr-un asemenea stat se poate trai linistit. Este statul
terorii si al foametei. Romania este un stat mic si ne
hranea pe toti, iar acum chiar §i copiii invatatorilor
suferd de foame si stau desculti si dezbracati. Deg-
raba se va rezolva chestiunea despre soarta Basara-
biei. Basarabia va fi din nou roméneasca”...

Invatatorul din satul Zberoaia raionul Nisporeni
Gritevschi Serghei Sidorovici... intr-o convorbire
despre starea invatamantului public a declarat: ,,Ina-
inte romanii se interesau mai mult de invatatura copi-
ilor decat rusii. In cartile lor rusii scriu ci pe vremea
tarului in Donbass poporul era exploatat cu cruzime,
iar acum e i mai rau, poporul este pus cu de-a sila sa
lucreze, iar daca refuzi te vor baga la puscarie” [35].

Dupa cum arata aceste afirmatii, un sir de inva-
tatori moldoveni erau nemultumiti de situatia lor sub
puterea sovietica. La fel ca si restul populatiei Mol-
dovei, Invatatorii §i familiile lor sufereau de foame
si de conditiile materiale grele de trai. Deseori ei
lucrau in incéperi scolare reci si efectuau un volum
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de lucru dublu in virtutea deficitului de cadre. Inva-
tatorii moldoveni au aflat foarte repede ca in URSS
invatatorimea, in pofida lozincilor proclamate, nu se
bucura de autoritate reald. Atitudinea fatd de peda-
gogi a fost intr-o anumita masura ilustrata de cazul
invatatoarei Palmarciuc din raionul Vertiujeni. La
30 martie 1948 ea s-a adresat cu o plangere unui
deputat, Instiintdndu-1 despre batjocura la care este
supusd din partea directorului scolii. Directorul a
alungat-o n plind iarna din sediul scolii, trimitea la
ea acasa elevi ca sa-i ia patul care apartinea insti-
tutiei. Intr-un biletel adus de copii invatitoarea era
invinuita ca a furat lemnele scolii. Copiii au citit bi-
letelul si au ofensat pedagogul, numind-o hoata. La
1 aprilie reclamatia a ajuns la Sectia agricola (!) a
CC al PC(b) al Moldovei, de unde a fost transmisa
la Sectia scoli (nu e cunoscutd data la care a fost
transmisd). Abia la 2 mai Sectia scoli a CC a expe-
diat copiile reclamatiei la Ministerul Invatamantului
si la CR Vertiujeni al PC(b)M. N-a parvenit niciun
raspuns la aceste demersuri. lar la 22 septembrie, pe
marginea reclamatiei a fost facuta nota formala cum
ca Invatatoarea e restabilitd la lucru. Nu era adeva-
rat. La 3 septembrie, sotul lui Palmarciuc, alungat
din scoald impreuna cu ea, a scris un alt demers la
Sectia scoli a CC al PC(b) al Moldovei, comunicand
ca el si sotia lui stau fara lucru si nu pot pleca la Chi-
sindu. Ei rugau sa fie transferati la lucru in alt raion
si sa le fie trimis prin postd ordinul de numire. Pe
scrisoare a fost facutd o nota cu privire la un telefon
la Ministerul Invatimantului si restabilirea acestor
invatatori la lucru, desi ei rugau si fie transferati
in alt raion. Despre atitudinea uratd a autoritatilor
locale anunta si invatatoarea din raionul Vertiujeni
Muratova, la fel concediata impreuna cu sotul si ra-
masa fard mijloace de existentd. La reclamatiile ei,
precum si la reclamatiile invatatoarei Burovei, con-
cediata de la o scoala din Chiginau, si ale invatatoru-
lui Farladani din raionul Bender Sectia scoli a CC al
PC(b) al Moldovei n-a dat niciun raspuns [36].
Atitudinea suspicioasa fatd de Invatatori, mai
cu seama fata de cei dintre ei care au lucrat sau si-
au facut studiile In Roménia, era cauza epurarilor
permanente in sistemul Invatdmantului. Multi in-
vatatori si metodisti ai Ministerului Invatamantului
erau supusi discrimindrii [37], exclusi din sistemul
invatamantului public sau chiar arestati in virtutea
originii sociale ,,incorecte” sau a ,,activitatii antiso-
vietice”. In decursul operatiunii ,,Sud”, in iulie 1949
din Moldova au fost deportati 354 invatatori. Un sir
de invatatori au fost condamnati la termene mari
de detentie in lagare [38]. Dar chiar si dupa aceste
epurdri organele securitatii de stat continuau sa ,,de-
maste” ,,elemente straine” printre Invatatori.

Astfel, intr-un comunicat special al MSS al
RSS Moldovenesti, expediat la 16 decembrie 1952
conducerii republicii, se anunta despre ,,poluarea”
Ministerului invé‘géméntului al RSSM cu ,,elemen-
te socialmente straine”. De exemplu, E.G. Musins-
caia, care lucrase anterior ca inspector-metodist al
Directiei scoli a fost transferata in functia de invata-
tor de limba rusa la o scoala din Chisindu. Cu toate
acestea, MSS o urmarea in continuare, acuzand-o
de legaturi de rudenie cu unul dintre conducatorii
comunitatii basarabenilor din Romania si de faptul
ca a locuit pe teritoriul ocupat. Era similara si soarta
directorului scolii nr. 28 din Chisindu, a invatato-
rului cu mare vechime de munca M. E. Cravcenco,
care fusese anterior demis din functia de inspector
al Directiei scoli in legaturd cu originea sa ,,din-
tr-o familie de chiaburi mari” si ,,starile de spirit
nationaliste”. Directorul scolii nr. 7 din Camenca
I. F. Zama era acuzat de faptul ca provenea din fa-
milia unui psalmist si a facut serviciul militar in
armata romand. Seful scolii de sapte ani din Bolo-
tina M. N. Sor era suspectat ca ar fi ,,fiul unui mare
negustor”, iar Invatatorul de matematica din satul
Malaiesti, raionul Bolotina, N. C. Volneanschi — de
»complicitate cu ocupantii”. A.A. Biletov, absolvent
al Universitatii din lasi, care preda limbile germana
si franceza la scoala medie din Olanesti, se afla sub
o supraveghere deosebita, deoarece provenea ,,din
familie de mosier, fost colonel al armatei tariste si a
fost Insurat cu o romanca care a invatat impreuna cu
el la Universitatea din Iasi” etc.

Comunicatul special continea informatii com-
promitatoare despre 20 de invatatori si directori de
scoli. In afara de acestea, in document se afirma ci
»~in ultimii ani Ministerul Securitatii de Stat al RSSM
a demascat si a arestat ca participanti ai organizati-
ilor antisovietice un sir de lucratori ai Ministerului
invatamantului”. Astfel, cu acuzatia de apartenenta
la ,,organizatia antisovietica de gherila ,,partidul li-
bertatii” au fost arestati circa 20 de invatatori din
raioanele Carpineni, Cotovschi (Hancesti) s. a. Céati-
va invatatori din raionul Cainari au fost condamnati
,»Ca participanti ai organizatiei antisovietice teroris-
te formate din persoane de nationalitate bulgara”.
Directorul scolii din Congaz a fost condamnat la 25
de ani de lagare ca ,,agent al spionajului turc”, iar un
invatator al scolii din satul Chitcani, raionul Bender,
fusese osandit pe acelasi termen ,,ca agent al spiona-
jului romanesc” [39].

Fara indoiala, represiunile si epurarile de cadre
si-au jucat rolul in consolidarea loialitatii politice si
eradicarea gandirii ,,eretice” in mediul didactic. Dar
si-au spus cuvéntul in acest proces si alti factori. In
pofida conditiilor dificile de munca si de viata, noua
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invatatorime moldoveneasca in masa ei de baza se
forma si isi capata studiile anume in anii puterii so-
vietice, de aceea era cat se poate de loiald si chiar
fidela acesteia. Multi Invatatori, mai ales cei care
proveneau din cele mai sarace straturi ale tardnimii,
tratau posibilitatea de a face studii si de a se rupe de
munca taraneasca grea drept o avansare importanta
pe scara sociala. lar gradul scazut de instruire a mul-
tor invatatori a contribuit Intr-o anumitd masura la
insusirea neconditionatd de catre ei a cliseelor pro-
pagandistice sovietice si a sistemului de invatamant
ideologizat.

Desi reducerea numarului scolilor cu incepere
din anul de studii 1951-1952 s-a produs in legatu-
ra cu lichidarea unui sir de scoli mici §i constructia
altora mai mari, In general, numarul total al scolilor
in perioada examinata a crescut nesemnificativ. Mai
substantiale erau schimbarile calitative. Crestea in
ritmuri alerte, in legaturd cu introducerea invata-
mantului de sapte ani obligatoriu, numarul scolilor
de sapte ani si al celor medii. Se reducea corespun-
zator numarul scolilor primare. Totodatd, ramanea
vizibil decalajul in aprovizionarea scolilor din orase
si a celor de la sate. Cu toate ca in sate locuia ma-
joritatea populatiei republicii, numarul scolilor de
sapte ani si al celor medii din localitatile rurale era
mai mic decat din cele urbane.

Existau probleme mari in ce priveste asigurarea
scolilor cu incaperi. Din cele 1 887 de scoli care
functionau la jumatatea anului 1954, doar 90 dispu-
neau de blocuri-tip scolare. 80 de scoli se aflau in
stare avariata. Starea edificiilor scolare era ilustrata
si de exemple concrete. Scoala de sapte ani din satul
Ustia, Glodeni, era amplasata in cinci case, dintre
care scolii 1i apartinea o singura casd care se naruia.
In aceasta erau trei sili de clasd semiobscure, in care
tavanul se lasa n jos si se tinea pe proptele. Scoala
medie din Sturzovca, acelasi raion, era amplasata in
sapte case, situate la distante de pana la doi kilometri
una de alta. Planurile de constructie a scolilor noi nu
erau indeplinite sistematic. Calitatea constructiilor
era foarte proasta. Era tipica situatia scolilor medii
din Carpineni si Bolotina, date in exploatare n anul
de studii 1952-1953. Ele nu erau incalzite, deoarece
sobele fusesera cladite gresit. Elevii stiteau la ore in
haine de strada, lectiile erau deseori anulate. Scoa-
la medie din Caterinovca, raionul Camenca, a fost
data n exploatare in 1950, iar n anul 1952 i-a cazut
tavanul etc. [40]

Calitatea proasta a cadrelor didactice, conditiile
nesatisfacatoare de studii si, mai cu seama, nivelul
redus de viata al populatiei nu permiteau in ultima
instanta sa fie solutionate problemele principale ale
educatiei — nefrecventarea Tn masa a scolilor si cali-
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tatea proastd a instruirii. In cursul intregii perioade
postbelice un numar considerabil de copii nu frec-
venta scolile. In anul de studii 1945-1946 au fost
inregistrati 27 168 de copii care nu erau cuprinsi de
invatamantul primar de patru clase obligatoriu pe
atunci. Introducerea invatdmantului, obligatoriu de
sapte ani a condus la extinderea contingentelor de
copii pasibili de instruire obligatorie. La randul sau,
acest fapt impiedica, n pofida eforturilor depuse,
combaterea fenomenului nefrecventarii.

In anul de invatamant 1953-1954, potrivit date-
lor Sectiei scoli a CC al PC(b) al Moldovei, 22 908
de copii nu frecventau scoala. Ba chiar cifra era di-
minuatd artificial, deoarece se ducea prost evidenta
copiilor care urmau sa fie instruiti si evidenta frec-
ventarii gcolilor. Din cei 90 794 de copii inscrisi la
scoald 1n anul 1947, in clasele de a saptea 1n anul
1953 ramasesera 35 551, adicd 55 243 au parasit
scoala. Cauza principala consta in situatia materiala
grea a multor familii care nu-gi puteau permite sa
trimita copiii la scoald si, cu atdt mai mult, sa-i In-
tretina timp de sapte ani ca elevi. Incercarile de a so-
lutiona problema prin organizarea scolilor-internat,
adica a transferului copiilor la intretinerea statului,
nu s-au Incununat cu succese mari. Numarul inter-
natelor nu era suficient. Cele care functionau erau
deseori amplasate in incdperi rele, nu aveau mobila.
In aceste internate copiii triiau in conditii antisani-
tare, dormeau cate doi pe un pat, nu erau asigurati
cu hrana calda etc. [41]

Nivelul scazut al pregatirii prescolare, putina
stiinta de carte In masa in familiile elevilor, calitatea
proasta a predarii si absentele numeroase de la lectii
au facut ca problema repetentei sa devina una croni-
ca. Numarul repetentilor constituia in anul de studii
1945-1946 peste 73 mii de persoane (22% din toti
elevii), in anul de studii 1947-1948 — 60 mii (18%),
in 1948-1949 — pana la 70 mii (20%), in 1952-1953
— 61,4 mii (17%) [42]. Cota repetentilor putea fi cu
mult mai mare daca notele nu erau majorate artifi-
cial in toate scolile. Invatatorii recurgeau la ea din
cauza sistemului de raporturi in scoala sovietica,
orientat spre indicatorii formali ai ,,reusitei totale”
[43]. Dupa cum se mentiona Intr-un memoriu al
Sectiei scoli a CC al PCUS din august 1954, aceasta
majorare avea un caracter de masa.

Astfel, un control a constatat ca 1n scoala de sap-
te ani din Sturzovca, raionul Glodeni, tezele la limba
rusa ale elevilor au fost evaluate cu note pozitive, desi
contineau cate 10-15 greseli ortografice. In clasa a 8-a
din Chiriutnea, raionul Congaz, din 14 teze 13 au fost
apreciate pozitiv de catre invatatori, dupa verificare
constatandu-se cd doar 4 teze meritau note pozitive.
,»linzand sa arate o reusitd mai mare, unii invatatori
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trec cu vederea constient greselile elevilor sau le co-
recteazd. Faptele de acest fel au capatat un caracter
de masa pentru ca organele Invatimantului public din
RSS Moldoveneasca judeca despre activitatea scoli-
lor doar dupa procentele reusitei, fara sa patrunda in
continutul procesului de instruire si educatie”, se afir-
ma in memoriul Sectiei scoli a CC [44].

In realitate, dupa cum se mentiona in acelasi
memoriu, ,,nivelul de pregatire a elevilor care ab-
solvesc scolile de sapte ani si cele medii este extrem
de redus. Multi elevi, mai ales din scolile moldove-
nesti, nu capata cunostintele stabilite de programele
de studii si au un nivel nesatisfacator de instruire si
cultura, fapt ce constituie o frana serioasa in prega-
tirea cadrelor nationale”. Din 380 de absolventi ai
scolilor care asigurau 1n anul de studii 1953-1954
admiterea la Tehnicumul agricol din Cucuruzeni,
230 de persoane au luat note nesatisfacatoare la lim-
ba rusi si cea moldoveneasca, nefiind astfel admisi
la examenele ulterioare. In total n-au sustinut exa-
menele 300 de persoane. Din 337 de persoane care
s-au Inscris pentru admiterea la Tehnicumul agricol
din Grinauti, 226 de persoane, sau 67%, n-au susti-
nut examenele la matematica.

Fapte similare aveau loc aproape in toate institu-
tille de invatamant din republica. Dupa cum aritau
examenele pentru atestatul de maturitate, ,,in unele
scoli elevii nu au studiat compartimente intregi ale
programelor de studii la un sir de materii. Cunostinte-
le elevilor la limba si literatura rusa, mai ales in scoli-
le de la sate, sunt extrem de primitive... Compunerile
scrise de elevi pentru atestatul de maturitate nu au un
caracter creativ §i reprezinta deseori expunerea unor
conspecte schematice invatate pe de rost, facute sub
dictarea invatatorului, si de aceea sunt in majoritatea
lor de acelasi tip, scrise cu un limbaj sirac, incolor. in
compunerile elevilor sunt multe greseli gramaticale
si deosebit de multe greseli stilistice”.

In pofida campaniei de lichidare a analfabetis-
mului si a numeroaselor hotarari adoptate cu aceas-
td ocazie de catre autoritatile republicii, fenomenul
n-a putut fi inlaturat inca in decursul multor ani. Re-
censamantul populatiei din anul 1959 a depistat mii
de analfabeti cu varste intre 9 si 49 de ani. Cei mai
multi analfabeti erau in raioanele Comrat, Cahul
si Ungheni. Pana si in Chisinau au fost Inregistrati
peste doud mii analfabeti.

Depasirea nivelului jos de instruire in scoli, lichi-
darea analfabetismului au necesitat cu mult mai mult
timp decat se presupunea la sfarsitul anilor 1940.

In concluzie, se poate sublinia cu certitudine ca
prin aplicarea mecanismului epurarilor si a repre-
siunilor asupra invatatorimii locale si a intelectua-
litatii in general, noua conducere incerca sa educe

,»omul sovietic” devotat din punct de vedere politic
noii oranduiri, ce trebuia sa se incadreze perfect in
sistemul propagandistic sovietic si al Tnvatamantu-
lui ideologizat.
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POLITICA

CULTURALA DIN

RSS MOLDOVENEASCA:
INTRE DISCURSUL
IDENTITAR ROMANESC
SI PROMOVAREA
,MOLDOVENISMULUTI”

Dr., conf. univ. Valentin BURLACU
Universitatea Pedagogica de Stat
. lon Creanga”

The article contains a review of the impact
of Soviet-Romanian relations on SSRM. Cultural
politics. Following the course about Sovietic Union's
distancing and Bessarabian’s problem of membership,
ideological-propagandistic activity in the round of
autochthonous population of republic. The objective
is to cultivate a moldavian identity — particular by the
Romanian society.

Declangat imediat dupa retragerea trupelor so-
vietice (1958) si amplificat odata cu implicarea in
disputa chino-sovietica de la inceputul anilor 60,
cursul Romaniei spre distantare de Uniunea So-
vieticd (fard insa abandonarea modelului originar)
si promovarea unei politici independente pe plan
international, s-a accentuat la mijlocul deceniului
respectiv. In acest context, anul 1964 a reprezentat
un moment de cotiturd in ceea ce priveste relatiile
sovieto-romane sub toate aspectele.

Dupa actiunile de derusificare initiate de lide-
rul comunistilor romani Gheorghe Gheorghiu-Dej,
rescrierea istoriei in spirit national, renuntarea la
slavism si la lozinca ,,fratelui mai mare”, anul 1964
este semnificativ prin faptul cd va cunoaste si o pri-
ma abordare a problemei apartenentei Basarabiei
intr-un context oficial (conform relatarilor lui Hrus-
ciov In memoriile sale) [1]. Situatia internationala,
precum si studiile savantilor din Occident favorizau
demersul si mesajul promovat de conducerea roma-
neasca avand, deci, un impact important asupra po-
liticii ,,culturale” promovate de sovietici in RSSM.
Incepand cu anii 1950, istorici, lingvisti, politologi,
filozofi, etnografi din Occident manifesta un interes
tot mai mare fatd de problemele nationalitatilor din
URSS, in general, si din RSSM, in special.

Tonul reizbucnirii disputelor in chestiunea lim-

bii materne a fost dat de Congresul al I11-lea al Uni-
unii Scriitorilor din RSS Moldoveneasca. In cadrul
acestui congres, desfasurat in octombrie 1965, mai
multi participanti au abordat o serie de probleme
stringente de interes national, in special revenirea
la alfabetul latin. Evenimentele respective vor con-
stitui piatra de hotar care va pune inceputurile unei
revizuiri radicale a politicii culturale din Republica
Moldoveneasca.

Perioada ,,dezghetului cultural” intre Roma-
nia si RSS Moldoveneasca, care durase cu acordul
Moscovei aproximativ un deceniu, se incheia si,
implicit, politica culturald a autoritatilor sovietice
avea sa urmeze un ,,nou” curs. Astfel, in articolul
lui I. Bodiul, primul secretar al CC al PCM, din
23-24 noiembrie 1965, mesajul principal il consti-
tuie problema limbii si grafiei. Autorul, intr-un mod
aberant, incearca sa demonstreze ca ,,in norod nu
este si n-a existat o problema a limbii si a scrisu-
lui. Ea este creatd in mod intentionat de propaganda
burgheza, care speculeaza sentimentele nationale
ale popoarelor in scopuri dusméanoase” [2].

Continuand aceeasi linie, In raportul prezen-
tat la 24 noiembrie 1965 liderul comunistilor de
la Chisinau incearca sa-si asume rolul de avocat al
»poporului moldovenesc” in problemele vizate: n
ultimul timp, unii reprezentanti ai intelectualitatii au
inceput s manifeste tendinta de a inlocui tot ce este
rusesc in limba moldoveneasca, ei se rostesc pentru
a Inlocui alfabetul rus cu cel latin. Si toate acestea
se fac cu o condamnabila usurinta si neseriozitate.
Trebuie sa spunem clar si hotarat, cd aceste tendinte
sint in contradictie cu interesele poporului moldo-
venesc, ele nu reflectd nazuintele si aspiratiile lui,
nu corespund catusi de putin dorintelor lui” [3].

Prin discursul din 22 decembrie 1965 1. Bodiul
aduce o serie de reprosuri istoricilor si stiintei is-
torice din Moldova, care, chipurile, nu-si indrep-
tatesc functia sociald. ,,Stiinta noastrd nu a studiat
cum se cuvine nici perioada ocupatiei prin violenta
a Basarabiei. Sub pretextul de ,,a nu ravasi trecu-
tul”, oamenii de stiintd nu dezvaluie adanc situatia
economica, sociala si culturala a poporului aflat sub
calcaiul cotropitorilor (N.B! — nu se indica cine-s);
lupta lui eroicd pentru unirea cu Patria-mama —
Uniunea Sovietica”. Pe aceeasi nota se recunoaste:
»Noi am incetat chiar de a marca pe larg data de
28 iunie — ziua reunirii — marea noastra sarbatoare
nationala” [4].

Astfel, un prim impact al situatiei create va de-
veni intensificarea muncii ideologice pornind de la
dezideratele programatice ale partidului. in docu-
mentele mentionate se insista in repetate randuri ca
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»educatia internationalista trebuie ridicata la o noua
treapta si pusd la baza muncii ideologice. Educa-
rea patriotismului sovietic, a prieteniei popoarelor
URSS trebuie sa se afle permanent in centrul aten-
tiei organizatiilor de partid” [5]. Ca argument se
invoca faptul ca acestei prietenii ,,norodul moldo-
venesc le datoreaza eliberarea sa de sub dominatia
mogsierilor si capitalistilor, alungarea ocupantilor de
pe pamantul sau, inflorirea economiei si culturii re-
publicii” [6].

Disputele romano-sovietice in ,,problema Basa-
rabiei” se amplifica si iau proportii n anii urmatori
[7]. In acest context, anul 1967 reprezint unul din
exemplele cele mai elocvente ale impactului relati-
ilor dintre cele doua tari, ajunse la punctul lor mi-
nim, asupra politicii culturale din RSSM.

Pentru URSS, anul 1967 a fost marcat de pre-
gatirile pentru sarbatorirea jubileului de 50 de ani ai
revolutiei bolsevice, iar pentru conducerea repub-
licii — o ocazie ordinard de a ,,convinge” propriul
popor si opinia publica internationald in ce priveste
»realizarile” grandioase inregistrate in anii puterii
sovietice. Deja la 13 februarie 1967 s-a desfasurat
plenara ordinara a CC al PCM, in cadrul céreia I.
Bodiul a prezentat raportul ,,Cu privire la pregatiri-
le pentru semicentenarul Marii Revolutii Socialiste
din Octombrie §i sarcinile organizatiei de partid a
republicii”, care, dincolo de spiritul mobilizator,
continea si o interpretare partinica a rolului acestui
eveniment ,.epocal” in destinele ,,poporului mol-
dovenesc” , expus in mod special intr-un amplu
compartiment chiar la inceputul raportului, intitulat
sugestiv ,,Unele chestiuni ale miscarii revolutionare
din Moldova, lupta oamenilor muncii pentru Pute-
rea Sovietica i apararea cuceririlor ei”.

Este semnificativ faptul cd, pentru prima data
in disputele din perioada anilor 1965-1966-1967, in
discursurile publice ale Iui I. Bodiul si ale altor dem-
nitari din republica, in mod direct se face referinta
la Romania regald care ar fi ,,ocupat” in 1918 Basa-
rabia [8]. Este un argument concludent, care denota
gradul de tensionare a relatiilor bilaterale, caracterul
ireversibil al gravitatii evenimentelor care se desfasu-
rau. Astfel, problemele limbii, abordate in 1965, erau
strans legate de cele privind istoria teritoriului dintre
Prut si Nistru, precum si relatiile ruso-romane si so-
vieto-romane, viziunea promovata insistent de Mos-
cova nefiind impartasita de ,,nationalistii moldoveni”,
influentati, desigur, de ,,propaganda romaneasca”.

Reactiile sovietice nu Intarzie sa apara de fieca-
re datd. In stinga Prutului, autorititile locale ampli-
ficd si intensifica propaganda Impotriva Romaniei,

50 - nr. 1 (28), martie 2013

denigrand regimul din Basarabia din anii 1918-
1940 si criticand pozitia Bucurestiului. Chiar si dis-
cursurile lui I. Bodiul devin tot mai agresive fata de
Roménia, indiferent de epocile la care se refereau.
Din acest moment, un element esential il constituie
promovarea moldovenismului, cu precadere in do-
meniul cultural, in contrast cu ideile romanismului.
Daci stiintele istorice incep o veritabild campanie
de exaltare a ,,slavismului”, ,,luptei comune impot-
riva exploatatorilor”, ,,rolului eliberator”, punerea
in practica a unui ,,moldovenism istoric cu caracter
aniversativ de genul 1812, 1918, 1924, 1940, 1944
si a personalitatilor respective, in politica ,,cultu-
rald” propriu-zisa are loc o reorientare brusca spre
exacerbarea ,,prieteniei popoarelor U.R.S.S.”, ,,suc-
cesele grandioase” inregistrate de ,,poporul moldo-
venesc” in anii puterii sovietice, ruperea legaturilor
de orice gen cu Roménia. Intr-o astfel de agenda se
inscrie organizarea la Moscova a ,,zilelor culturii si
artei Moldovei”, inaugurate la 5 septembrie 1967.
Mesajul propagandistic al acestui eveniment este
evident. In articolul lui I. Bodiul ,,Sarbatoarea fra-
tiei de nezdruncinat”, publicat cu aceastd ocazie, se
evidentiaza amploarea si scopul desfasurarii: ,,Pen-
tru a participa la aceastd demonstratie stralucita a
realizarilor in domeniul culturii republicii, in ca-
pitala Patriei noastre au plecat sute dintre cei mai
buni oameni de creatie. Ei vor demonstra valorile
spirituale ale norodului moldovenesc create in anii
Puterii Sovietice, vor povesti despre contemporanul
nostru, despre omul nou, ce poseda un orizont larg,
profunde cunostinte stiintifice, inzestrat cu o buna-
tate si dragoste de munca, cu inalte gusturi estetice”.
Chintesenta acestuia ramane, totusi, ,,prietenia mul-
tiseculara si dezinteresata”. Astfel, ,,norodul moldo-
venesc” care ,asteaptd eliberarea de la Rasarit ...
»h-a gresit in alegerea prietenului sau”. Si ,,Marea
Rusie i-a venit in ajutor, eliberandu-1 din robia stra-
ind”, drept rezultat, ,,astazi, ca si in trecut, norodul
recunoscator canta in cantece, proslaveste in legen-
de si cantece cu sfintenie amintirea minunatilor vi-
teji rusi. Ca urmare, multasteptata eliberare a venit
la 28 iunie 1940. Aceasta zi a pus inceputul unei noi
epoci in soarta norodului moldovenesc” [9].

Din acel moment, cu regularitate si intr-un mod
fastuos vor fi omagiate aniversarile ordinare ale
raptului Basarabiei de catre sovietici, deghizate sub
lozinca ,,eliberarii poporului moldovenesc”. De ase-
menea, autoritatile sovietice au luat anumite contra-
masuri practice si de alt gen. Mai intéi de toate, au
fost limitate contactele directe moldo-romane, re-
ducandu-se drastic, totodatda, abonamentele la pub-
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licatiile romanesti, de la 66 501 exemplare in 1966
la 4 275 in 1968. Ulterior, numarul abonamentelor
din Romania pentru cetatenii RSSM fusese redus
aproape complet, fiind permis numai unor persoane
verificate, ,,demne de incredere” [10].

in acest context, spre deosebire de alte republici,
unde ,,nationalistii burghezi” locali erau priviti ca
o amenintare la adresa unitatii statului sovietic, in
Moldova, politica culturala sovieticd s-a concen-
trat asupra cultivarii unui nationalism moldovenesc
subtil, de sorginte locala, si a unei identitati moldo-
venesti distincte ca o garantie a stabilitatii granitei
de vest a Uniunii Sovietice [11].

in incheiere, tinem s concluzionam ca asa-zisul
»hationalism” al lui N. Ceausescu nu a facut decat
sa accentueze izolarea RSSM fata de Romania, ni-
cidecum sa apropie cele doud maluri ale Prutului.
El va servi, intre altele, Kremlinului si conducerii
docile de la Chisindu nu numai drept motiv pentru
promovarea unui moldovenism primitiv, dar si ca
pretext al declansarii unui val de represiuni si per-
secutii impotriva ,,elementelor antisovietice” din re-
publica — o campanie ce o arunca intr-un obscuran-
tism spiritual care amintea de vremurile staliniste.
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COMPETITIVITATEA

SI INOVAREA

IN CONTEXTUL
INTEGRARII EUROPENE *
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COMPETITIVENESS AND INNOVATION WI-
THIN THE EUROPEAN INTEGRATION

The Republic of Moldova continues to swing
between East and West, including in its intentions
of economic integration. In this context, the paper
argues the importance of the European vector of
Moldova’s strategic orientation and acceleration; as
a prerequisite of this process is considered the assu-
rance and the development of economic competitive-
ness to a level close to the one achieved by the EU
countries, the main reserves in this regard being the
attraction of foreign direct investment, improvement
of export performance, development of an innovative
economy.

Key words: globalization, European integration,
economic integration, economy of knowledge, com-
petitiveness, main factors of competitiveness.

Economia mondiala este profund marcata de fe-
nomenul internationalizarii afacerilor, cresterii inter-
dependentei economice intre state, integrarii econo-
mice la nivel regional, european si chiar mondial. La
fel, creste rolul pe care il au organizatiile financiare
internationale — Fondul Monetar International, Ban-
ca Mondiala, Organizatia Mondiald a Comertului etc.
In acest context, procesele integrationiste care au loc
permit constatarea a doud tendinte mai importante:

1. Cresterea numerica a statelor, integrate in di-
verse uniuni si agregate economice, ceea ce demon-
streaza intensificarea globalizarii economice, aceas-
ta fiind consideratd o schimbare cantitativa.

2. Perfectionarea continua a formelor si meto-
delor de realizare a integrarii economice, conside-
ratd drept o schimbare calitativa in procesele de in-
tegrare.

Spre sfarsitul secolului XX majoritatea absoluta
a statelor lumii au devenit membre ale diferitelor or-
ganizatii economice internationale, precum Fondul
Monetar International (183 state), Banca Mondia-

* Articol scris 1n contextul cercetarilor pentru care au-
torul a fost ales in calitate de membru titular al ASM, prin
decizia Adunarii Generale a membrilor ASM din 6 decembrie
2012.
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1a (180 state), Organizatia Mondiala a Comertului
(130 state) etc.

S-au constatat mai multe forme de integrare
economica, printre care:

1. Zonele de liber schimb. Ele reprezinta pri-
mul nivel de integrare, ce presupune intelegeri intre
state privind limitarea restrictiilor vamale, inclusiv
restrictiilor cantitative, In comertul cu marfuri si ser-
vicii. Pozitiv pentru o asemenea forma de integrare
este previzibilitatea politicilor comerciale ale state-
lor fondatoare. Drept consecinta negativa poate de-
in urma deschiderii pietelor statelor-membre, 1nas-
prirea concurentei si falimentarea unor Intreprinderi
producidtoare din cauza lipsei de competitivitate.

De remarcat, ca acordul privind crearea Zonei de
liber schimb aprofundat si cuprinzator al Republicii
Moldova cu Uniunea Europeana presupune libera-
lizarea graduald a comertului cu bunuri si servicii,
reducerea taxelor vamale (taxa vamala zero la impor-
tul produselor industriale moldovenesti), abolirea re-
strictiilor cantitative, barierelor tehnice si netarifare.
La fel, Republica Moldova 1si asuma responsabilita-
tea de a continua ajustarea cadrului legislativ, norma-
tiv si institutional in domeniul administrarii vamale,
regulilor de origine, evaluarii conformitatii produ-
selor, concurentei, proprietdtii intelectuale la cel al
Uniunii Europene, necesare pregatirii tarii pentru un
regim liberalizat cu UE. Cert e ca noul acord va oferi
oportunitati mult mai mari decat cel actual, iar con-
form unui studiu efectuat de expertii UE, unele rezul-
tate preliminare fiind anuntate recent, acordul de liber
schimb cu UE ar putea duce la cresterea anuala a ex-
porturilor moldovenesti cu pana la 16%, iar a PIB-ului
cu 5,6%.

2. Uniunile vamale. Acestea se instituie in baza
unor Intelegeri intre statele-fondatoare privind anu-
larea totald a taxelor vamale in comertul cu bunuri
si servicii, stabilirea unor taxe vamale unice pentru
unele produse in comertul cu alte state. Uniunea va-
mala reprezintd o formd mai avansata de integrare
in relatiile economice internationale decat zonele de
liber schimb, deoarece nu doar elimind restrictiile
vamale, dar si impune statelor membre promovarea
unei politici unice in comertul exterior. Totodata,
stabilirea tarifelor unice pentru unele produse si
servicii poate genera efecte pozitive prin protejarea
pietei statelor fondatoare de dependenta externa si
crearea unor conditii favorabile cresterii competiti-
vitatii produselor in interiorul uniunii i schimburi-
lor comerciale intre statele fondatoare. Un exemplu
de atare asociere este considerata intentia de creare
a Uniunii vamale Rusia-Belarus-Kazahstan.
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3. Piata comuna presupune un grad si mai avan-
sat de integrare economica si, pe langa cele indicate
mai sus — stabilirea unor norme tehnice si ecologi-
ce unice, o legislatie unica in vederea reglementarii
activitatii de antreprenoriat pentru toate statele fon-
datoare. Experienta crearii Pietei Unice Europene a
demonstrat necesitatea unei perioade lungi si destul
de complicate, cu un sir de procese contradictorii
in constituirea acesteia, precum stabilirea unor cote
pentru producerea si comercializarea marfurilor si
serviciilor atat in interiorul, cat si n afara fiecarui
stat si a pietei comune in Intregime.

4. Uniunea economica reprezinta astazi cea mai
avansata forma de integrare a statelor, fiind o comu-
nitate de state cu un spatiu economic, legal, militar
si informational unic, cu unele autoritdti supranati-
onale comune. Astazi in lume existd o singura uni-
une economica — Uniunea Europeana, constituita
in anul 1993 in baza Pietei Unice Europene. Citre
anul 2015 se propune formarea Uniunii Economice
Eurasiatice.

Este limpede ca prin crearea Uniunii Europene
nu au fost, cel putin deocamdata, depasite toate con-
tradictiile de ordin economic si comercial care au
existat anterior intre statele fondatoare, aceasta nu
a lichidat concurenta intre téri, iar fiecare stat-mem-
bru, sustindnd interesele comune ale Uniunii in in-
tregime, continud sa plaseze pe prim plan propriile
interese nationale. Astfel, Marea Britanie pana in
prezent nu a acceptat valuta unica europeanad si se
abtine de la semnarea Conventiei privind deplasarea
libera a fortei de munca in interiorul Uniunii.

De mentionat si faptul cd gruparile economice
includ, de regula, state cu nivele diferite de dezvolta-
re economica. Aceastd diferentiere, precum si posi-
bilitatile economice diferite, fac ca in urma integrarii
economice s aiba de castigat in primul rand statele
mari si puternic industrializate. De obicei, statele mai
dezvoltate din punct de vedere economic au atins si
un nivel mai inalt al economiei bazate pe cunoaste-
re si inovatii, iar potentialul exportului de capital al
acestora le asigura si o profitabilitate superioara in
comparatie cu alte activitdti economice.

Trebuie sa recunoastem ca Republica Moldova
continua sa balanseze intre Est si Vest, inclusiv in in-
tentiile sale de integrare economica. La fel, deocam-
datd nu s-au efectuat studii fundamentale prin care sa
fie evaluate oportunitatile, riscurile, dar si costurile
care ar putea fi suportate pentru fiecare alternativa.

De remarcat ca, pe termen scurt, putem fi ten-
tati de unele oportunitati oferite de Uniunea Vamala
esticd, de genul reducerii tarifelor la resurse ener-
getice, capacitatea pietei de desfacere etc. Totoda-

td, costurile unei asemenea integrari nu pot fi doar
cantitative si de ordin economic. Sa recunoastem si
faptul ca agregatul politic si economic numit CSI,
precum si ideea formarii unui spatiu economic unic
in baza acestuia, este pe cale de falimentare totala.
De fapt, despre CSI in ultimul timp se vorbeste mai
mult ca despre ,,clubul liderilor politici” al statelor
care l-au constituit.

La fel, confruntandu-se cu o serie de probleme
in cadrul tarii, Rusia 1si pierde atractivitatea in for-
marea unor agregate de ordin economic §i politic,
deseori demonstreaza lipsa de consecventa si since-
ritate politica in relatiile sale politice §i economice
cu statele vecine. Sa ne amintim aici de rolul activ,
sfidator si adesea agresiv al Rusiei in perpetuarea
problemei transnistrene, problema care poate fi con-
siderata ca fiind cea mai mare piedica in rezolvarea
tuturor problemelor de ordin economic §i social cu
care se confruntd Republica Moldova. Sa ne amin-
tim si de interdictiile i barierele impuse importuri-
lor vinurilor moldovenesti, a apei minerale georgie-
ne, a produselor lactate din Belarus etc.

Si Ucraina impune un sir de bariere economi-
ce in fata exporturilor moldovenesti pe piata estica
spre Rusia, in primul rand sub forma diferitelor taxe.
Drept consecintd, avem o balanta de plati extrem de
negativa in relatiile economice cu aceasta tara.

In situatia datd vectorul european al orientirii
strategice a Republicii Moldova capata, evident, o
importanta deosebita si conditioneaza o optiune de-
finitiva in favoarea aderarii la Uniunea Europeana.
Totodata, trebuie sa constientizam si faptul ca integ-
rarea Republicii Moldova in Uniunea Europeana nu
trebuie sa reprezinte un scop in sine, ci o cale posi-
bila de dezvoltare economica si sociald a tarii, de
crestere a nivelului de trai al populatiei.

La fel, integrarea europeana reprezinta un pro-
ces care implica atat beneficii, cat si unele riscuri.
Este firesc ca atunci cand un popor accepta sa adere
la anumite structuri, el renuntd voluntar intr-o anu-
mitd masurd la suveranitatea proprie si accepta
impunerea regulilor structurii respective etc.

Uniunea Europeana Tnainteaza un sir de conditii
obligatorii fatd de statele candidate. Va fi necesa-
ra indeplinirea unor criterii politice $i economice
pentru initierea negocierilor si procedurii de adera-
re. In acest scop, dupa cum au facut-o si alte state,
trebuie sd efectuam o evaluare exhaustiva a starii
economiei nationale in raport cu cerintele integrarii
in UE. Urmeaza sa recunoastem ca avem nevoie de
o economie de piatd functionala, care sa faca fata
unor noi presiuni concurentiale, intr-un nou mediu
concurential, Incadrat in cu totul alte dimensiuni.
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O importanta deosebitd capdtad in aceste conditii
ce la nivel de produs, intreprindere, la nivel natio-
nal, fiind evidenta si legatura de reciprocitate dintre
acestea. Este de mentionat si faptul ca nicio natiune
nu poate fi competitiva in toate tipurile de activitati
economice, accentuandu-se tot mai frecvent carac-

Chiar daca in literatura de specialitate nu exista
pana in prezent o opinie unicd referitoare la con-
tinutul notiunii de competitivitate, in linii generale
aceasta poate fi definita drept:

- capacitatea unei tari, masurata prin comparatie
cu alte tari, de a forma si asigura un mediu econo-
mic, social si politic care sa sustina crearea accele-
rata de valoare adaugata;

- capacitatea de a obtine o productivitate Tnalta
pe baza unei utilizari inovative a resurselor umane,
financiare si materiale;

- capacitatea de a crea valoare pentru consumato-
rii tot mai exigenti, care sunt dispusi sa plateasca pre-
turi mai mari pentru o valoare perceputd mai mare;

- un ansamblu de institutii, politici si factori care
determina nivelul productivitatii unei tari;

- capacitatea intreprinderilor, industriilor, ramu-
rilor, natiunilor de a asigura factorilor de productie
un profit si un nivel de folosire relativ crescut, pe o
baza durabila, acestea fiind expuse concurentei in-
ternationale.

Dezvoltarea economica presupune un proces de
modernizare continud. Urmand modelul Iui M. Por-

economice [1]:

Economia bazata pe factori, in care factorii de
productie primari, cum ar fi forta de munca ieftina si
accesul la resursele naturale, sunt sursele dominante
ale avantajului competitiv.

Economia bazata pe investitii, in care compe-
titivitatea este rezultatul cresterii eficientei produc-
tiei si a Imbunatatirii calitatii bunurilor si serviciilor
produse.

Economia bazata pe inovare, unde capacitatea
de a realiza produse §i servicii inovatoare la limita
tehnologiilor globale, utilizand cele mai avansate
metode, devine sursa dominanta a avantajului com-
petitiv.

De mentionat ca Republica Moldova este consi-
derata astizi in lume ca avand o economie bazata
pe folosirea intensiva a factorilor primari, alaturi
de state, precum Bangladesh, Burkina Faso, Etiopia,
Kirgizstanul sau Tadjikistanul, aflate preponderent la
inceputul procesului de dezvoltare (Tabelul 1). Pen-
tru acestea este specificd concentrarea exporturi-
lor in industriile care exploateazi avantajul pre-
tului scazut al factorilor primari (resurse natura-
le, conditii climaterice, forta de munci). In astfel
de economii, concurenta este, de regula, scizuta,
industriile subfurnizoare sunt insuficiente sau in-
existente, puterea de cumparare redusa face pia-
ta putin atractiva, tehnica si tehnologiile sunt in
mare masura importate. Economia, la acest stadiu,
este foarte sensibila la crizele economice mondiale
si la schimbarea cursurilor valutare, care duc la in-
stabilitatea cererii §i a preturilor. Pe langd aceasta,
avantajele competitive bazate pe dotarea cu factorii
de productie sunt putin protejate.

Tabelul 1
Repartizarea statelor lumii pe nivele de dezvoltare in anul 2012
Nivelul 1 Tranzitia de la nivelul Nivelul 2 Tranzitia de la nivelul Nivelul 3
1 spre 2 2 spre 3
Bangladesh Algeria Albania Argentina Australia
Burkina Faso Azerbaidjan Armenia Brazilia Canada
Bolivia Brazilia Croatia Cipru
Cambodgia Brunei Bulgaria Estonia Cehia
Etiopia Egipt China Letonia Hong Kong
India Gabon Georgia Lituania Israel
Kirgizstan Iran Romania Polonia Japonia
R. Moldova Kuwait Macedonia Slovacia Norvegia
Nigeria Maroc Muntenegru Turcia Slovenia
Pakistan Mongolia Serbia Ungaria Statele UE 15
Tadjikistan Ucraina Ucraina Federatia Rusa SUA
38 state 17 state 33 state 21 state 35 state

54 - nr. 1 (28), martie 2013



Economie

50

Indicele Competitivitatii Globale
Capacitatea institutionala
Infrastructura
Stabilitate a macroeconomica
Saniatate gi educatie primara
inval_amﬁm superior si training
Eficienta pietei bunurilor
Eficienta pietei muncii
Complexitatea pietii financiare

Pregitirea tehnologica

Dimensiunea pietei

Complexitatea businessului

Inovatia

121
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economice, monitorizand politicile aplicate de gu-
verne, sugerand masurile necesare a fi luate de cat-
re acestea. In plus, contribuie la formarea imaginii
percepute a unei economii (stat) in lume si atractivi-
tatea investitionala a lor. De mentionat, ca incepand
cu anul 2010, Centrul de Cercetare Economica al
ASEM este partenerul oficial al Forumului Econo-
mic Mondial in elaborarea acestor rapoarte, fiind
responsabil de recoltarea si prelucrarea informatii-
lor primare, precum si de lansarea oficiala a rapoar-
telor in Republica Moldova.

Republica Moldova fusese inclusa pentru prima
2005, fiind plasatd pe pozitia 82 din totalul celor
117 state, iar in anul 2012 figura pe pozitia 87 din
totalul celor 144 state incluse in clasament, cu o im-
bunatatire a pozitiei detinute in comparatie cu anul
precedent.

In acest context, trebuie sa mentionim ci Repub-
lica Moldova continua sa prezinte serioase decalaje
de competitivitate n raport cu majoritatea absoluta
a statelor europene, la nivelul tuturor elementelor
care determind capacitatea competitiva, iar decalajul
cel mai mare se manifestd, in primul rand, in ceea ce
priveste inovarea si cercetarea-dezvoltarea, domeniul
societatii informationale, fiind plasatd la capitolul
»Inovatii” pe pozitia 135 (pozitia 124 in anul 2011),

iar la ,,Complexitatea businessului” — 121 (pozitia 117
in anul 2011) (des. 1). La aceste pozitii, Republica
Moldova cedeaza considerabil si in aspect regional,
inclusiv 1n raport cu principalii sai parteneri comerci-
ali — Romania, Ucraina si Federatia Rusa (des. 2).

Trebuie s mentiondm aici cd printre factorii cu
impact pozitiv asupra Indicelui Global al Competiti-
vitatii Republicii Moldova in anul 2012 se remarca:

- cazuri de imbolnavire de malarie, la 100 000
populatie — pozitia 1;

- impactul malariei asupra businessului — pozitia 1;

- capacitatea de acces la Internet — pozitia 15;

- importurile ca si procent din PIB — pozitia 16;

- indicele protectiei drepturilor legale (pe piata
financiard) — pozitia 2;

- suportarea de costuri suplimentare antitero-
rism — pozitia 25;

- incadrarea femeilor in campul muncii (0,91
fata de barbati) — pozitia 26;

- flexibilitatea sistemului de salarizare — pozitia 27;

- datoriile publice raportate la PIB — pozitia 31;

- prezenta liniilor de telefonie fixa — pozitia 36;

- marimea taxelor, % din PIB — pozitia 39;

- salarii i productivitate — pozitia 40;

- numarul de zile necesare pentru initierea unei
afaceri — pozitia 43;

- impactul imbolnavirilor de SIDA asupra busi-
nessului — pozitia 43;

- costuri suplimentare ce tin de criminalitate si
violenta — pozitia 53;

- deficitul bugetar, % din PIB — pozitia 59.
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Totodata, printre factorii cu impact negativ
asupra pozitiei Republicii Moldova in clasamentul

1. Calitatea drumurilor — pozitia 144.

2. Prezenta activitatii de cercetare-dezvoltare in
intreprinderi — pozitia 140.

3. Prezenta clusterilor — 140.

4. Independenta justitiei — pozitia 138.

5. Plecarea fortei de munca calificatd (exodul
creierilor) — pozitia 137.

6. Procurari guvernamentale de produse de teh-
nologii avansate — pozitia 136.

7. Costul politicilor agrare — pozitia 134.

8. Calitatea institutiilor de cercetare — pozitia
131.

9. Suficienta de cercetatori si ingineri — pozitia
131.

10. Eficienta politicilor antimonopol — pozitia
130.

11. Prezenta de intreprinderi dominante pe piata
— pozitia 130.

12. Calitatea infrastructurii portuare — pozitia 129.

13. Capacitatea de absorbtie a tehnologiilor noi
— pozitia 128.

14. Corectitudine in finantare pe piata locala —
pozitia 127.

15. Gradul de orientare spre clienti (eficienta
pietei bunurilor) — pozitia 126.

16. Colaborarea intre universitati si mediul de afa-
ceri in domeniul cercetarii-dezvoltarii — pozitia 124.

17. Dezvoltarea transportului aerian — pozitia 123.

18. Marimea pietei interne (2,3 p. din 7) — po-
zitia 122.

19. Drepturile asupra proprietatii — pozitia 122.

-4 Republica Moldova

Succesul sau esecul in afaceri, in cadrul unei
economii, se poate datora unei mari diversititi de
factori cu impact negativ sau pozitiv in derularea
afacerilor reale. Totodata, dupa cum demonstreaza
experienta SUA, Japoniei si altor state, cresterea
intreprinderi concrete. Aceasta se observa si din luc-
rarile savantilor cu renume in domeniu (M. Porter,
J. Shumpeter s.a.) care, vorbind despre economia
nationald, de fapt se referd la competitivitatea intre-
prinderilor care participa nemijlocit in lupta concu-
rentiald, atat pe piata interna, cat si pe cea externa.
Daca, pentru a supravietui, o intreprindere nu trebuie
decat sa se adapteze continuu la mediul in care acti-
veaza, atunci, pentru a fi competitiva, ea are nevoie
ca mediul Tnsusi sd respecte anumite reguli favori-
zante. Sensul de mediu, 1n acest caz, poate fi inteles
ca o totalitate de performante ce sunt prezentate atat
de mediul legislativ, politic, cultural si economic, cat
si de schimbarile esentiale ale sistemului de valori si
ale comportamentului social, in general.

Pornind de la cele indicate mai sus, In cadrul
sondajului national organizat pe un esantion format
din 108 de intreprinderi din toate regiunile tarii care
reprezinta cele mai importante sectoare ale economi-
ei nationale, respondentilor li s-a solicitat sa indice,
dintr-o lista oferitd, cinci din cei mai problematici
factori pentru dezvoltarea businessului in Republica
Moldova. Rezultatele cercetarii au demonstrat ca, in
calitate de factori cu un impact negativ mai mare asu-
pra derularii afacerilor, pot fi considerati (des. 3):

1. Coruptia — mentionata de 79,6 % din Intrep-
rinderile chestionate (in anul 2011 — 75,0%);

2. Instabilitatea politicd — factor mentionat de
58,4% % din totalul intreprinderilor chestionate (in
anul 2011 — 77,8%);

=4 -Romania

Indicele

Com petitivitatii...
1 50p

Inovatia

Complexitatea
businessului

Dimensiunea pietei
Pregatirea |
tehnologica

Complexitatea pietii k=

financiarg . S
ficienta pietei
muncii

‘Eficienga pietei

Capacitatea
institutionala

Infrastructura

i Mediul
macroeconomic

Sanatate si educatie
primara

invatamant superior
si training

bunurilor

Des. 2. Poligonul Competitivitatii Globale a Republicii Moldova in context regional Tn anul 2012
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3. Eficienta birocratiei guvernamentale — 48,7%;

4. Legislatia fiscala — 45,1%;

5. Accesul la finantare — 41,6 %;

6. Calitatea fortei de munca — 40,7 %.

Totodata, nu se considera un pericol mare pen-
tru dezvoltarea afacerilor sanatatea populatiei, fac-
tor remarcat doar de 8,8 % din totalul respondenti-
lor, furturile i criminalitatea (9,7 %), restrictiile pe
piata valutara (16,8 %).

Dupa cum s-a mentionat, Republica Moldova
continud sa prezinte serioase decalaje de competi-
tivitate la nivelul tuturor elementelor care determi-
na capacitatea competitiva, decalajul cel mai mare
manifestdndu-se, in primul rand, in ceea ce tine de
inovare si cercetare-dezvoltare, domeniul societatii
informationale.

Nu incape Indoiala ca, pentru a fi competitiva, o
economie trebuie sa se bazeze pe o populatie edu-
cata si calificatd, pe o infrastructura informationala
dezvoltata, un sistem inovativ eficient §i un sistem
economic §i institutional care sa sustind aceas-
ta abordare. latd de ce, in situatia in care pentru
economice reprezinta o prioritate, obiectivul de
dezvoltare a unei economii inovative trebuie sa
fie la fel unul prioritar.

Este bine cunoscut faptul ca stiinta, tehnica,
inovarea, utilizarea cunostintelor si pana acum, de-a
lungul timpurilor, au avut un rol important si si-au
adus contributia inestimabila la dezvoltarea social-
economica, in sustinerea progresului economic la

coruptie

instabilitatea politica
birocratie guvernamentala..

legislatia fiscala

acces la finantare

calitatea fortei de munca

nivelul taxelor

infrastructura neadecvata
etica redusa in randul fortei de..
capacitate insuficienta pentru..
instabilitatea...

inflatia

restrictionarea pietei valutare
criminalitate
sanatatea publica precara

general. In acelasi timp, societatea moderna devi-
ne tot mai mult o societate bazatd pe cunoastere si
informatie, informatia devenind, de fapt, o resursa
strategica si fundamentald, asemanatoare capitalu-
lui 1n societatea industriald, cu un impact hotarator
asupra dezvoltarii si prosperitatii oricarei natiuni. in
societdtile cele mai dezvoltate din punct de vedere
economic, folosirea intensiva a cunoasterii este re-
cunoscuta ca principalul factor al progresului.

Pornind de la faptul ca noua economie este baza-
ta pe Internet, constatam ca esenta lucrurilor in con-
ditiile actuale este datd de comunicare, de schimbul
de informatii intre parteneri, schimb din care rezulta
o noua informatie.

Noua economie nseamnd mai mult decat teh-
nologie inalta si Internet. Ea presupune utilizarea in
mod creativ si eficient a inovarii prin implementa-
rea noilor realizari tehnice, crearea de noi produse si
servicii, noi forme de prezentare, noi structuri func-
tionale, noi metode de organizare a muncii, un nou
stil de conducere etc.

De mentionat ca intr-un alt raport anual lan-
sat de Forumul Economic Mondial, intitulat 7#e
Global Information Technology Report, Republica
Moldova este inclusa in grupul de state aflate la
etapa convergenta, de trecere de la etapa primara
la cea avansata de dezvoltare a tehnologiilor infor-
mationale (tabelul 2) si este plasata pe locul 78 din
152 de state incluse in clasament. La acest capitol
pozitia tarii noastre in clasament a fost influentata
pozitiv de grupe de indicatori, precum accesibilita-

e 79.6%
: 58.4%
. 48.7%
45.1%
: 41.6%
— 40.7%
— 35.4%
_ 32.7%
~ 24.8% »d1
23.9%
: 23.0% 1
. 18.6%
. 17.7%
i i 16.8%
[ 5.7%
,/&.8%

0.0% 10.0% 20.0% 20.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

Des. 3. Incidenta factorilor cu impact negativ in derularea afacerilor in 2012 si 2011

.............................................

...............
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Tabelul 2

Repartizarea statelor lumii pe etapele de dezvoltare a Tehnologiilor informationale in 2011

Etapa [
Etapa primara

Armenia, Bangladesh,
Burkina Faso,
Cambodgia, Ghana,
Gabon, Etiopia,
India, Indonezia, Laos,
Nepal, Niger,
Pakistan, Africa de Sud, Sri Lanka,
Tadjikistan, Tanzania,

Etapa II
Etapa convergenta

Albania, Argentina, Brazilia,
Bulgaria, Belarus, China,

Cehia, Georgia, Grecia,

Ungaria, Kuwait, Lituania,

Mexic, R. Moldova,

Polonia, Romania, Federatia Rusa,
Portugalia, Serbia, Slovacia, Turcia,
Ucraina

Etapa III
Etapa avansata

Australia,

Canada,

Hong Kong, Islanda,
Noua Zeelanda,
Israel

Japonia

Norvegia

Slovenia, Elvetia,

Uganda

61 state 60 state
tea tehnologiilor informationale moderne (pozitia
8), dezvoltarea infrastructurii si continutul digital
tehnologiilor informationale (pozitia 65). Intr-o
masurd mai mare influenta negativa asupra pozitiei
Republicii Moldova tine de utilizarea tehnologiilor
informationale in afaceri (pozitia 120) si mediul
politic si de reglementare (pozitia 109) (des. 4).

Din cei 53 de indicatori concreti folositi in ela-
borarea clasamentului, drept factori cu impact pozi-
tiv asupra Indicelui Global al Tehnologiilor Infor-
mationale al Republicii Moldova in anul 2011 pot
fi considerati:

- competitia Tn domeniul tehnologiilor informa-
tionale si comunicationale — plasare pe locul 1;

- tarifele pentru servicii internet in banda larga —
locul 5;

Indicele Global al Tehnologiilor
Informationale

Mediu politic si de reglementare

Mediul de afaceri siinovare

Infrastructura si continutul
digital

Accesibilitatea

Abilitati

Utilizarea individuala
Utilizareain afaceri
Utilizarea guvernamentala

Impactul economic

Y i =

Singapore
Statele UE 15
SUA

31 state

- accesibilitatea TIC — locul 8;

- numarul de proceduri la executarea unui con-
tract — locul 18;

- numarul de zile la executarea unui contract —
locul 20;

- banda de Internet, Mb/sec la 10 000 populatie
—locul 20;

- rata totald a impozitelor, % din profit — locul 39;

- numarul de zile necesare lansarii unei afaceri
—locul 42;

- rata de alfabetizare a adultilor — locul 44;

- conectarea gospodariilor la Internet — locul 56;

- indicele de E-participare — locul 56;

- Rata de conectare la Internet in banda larga —
locul 60;

- dotarea gospodariilor cu calculatoare — locul 63;

- accesul la Internet in scoli — locul 63.
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Des. 4. Indicele Global al Tehnologiilor Informationale al Republicii Moldova in 2011
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In acelasi timp, in calitate de factori cu impact
negativ asupra Indicelui Global al Tehnologiilor
Informationale al Republicii Moldova, cu rezerve
mari de Tmbunaétatire pot fi considerati:

- achizitiile publice de tehnologii avansate — lo-
cul 134;

- independenta instantelor de drept — locul 132;

- disponibilitatea capitalului de risc — locul 126;

- gradul de absorbtie a tehnologiilor de catre bu-
siness — locul 126;

- calitatea scolilor de management — locul 124;

- importanta TIC ca viziune guvernamentald —
locul 119;

- gradul de pregétire a personalului — locul 118;

- utilizarea TIC si eficienta guvernamentala —
locul 114;

- impactul TIC asupra accesului la servicii tradi-
tionale — locul 114;

- accesul la cele mai moderne tehnologii — locul
112;
- protectia proprietatii intelectuale — locul 110;
- eficienta sistemului juridic in solutionarea liti-
giilor — locul 108;

- rata de piraterie a softurilor — locul 103;

- cadrul regulator al TIC — locul 101.

Investigatiile si analizele pe care le-am efectu-
at au scos in evidentd existenta unei corelatii reale
lile pentru cercetare-dezvoltare raportate la PIB in
statele lumii, or, anume statele cu o pondere mai
mare a cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare au

si 0 pozitie mai bund 1n clasamentele mondiale ale
tatea cresterii investitiilor in cercetare-dezvolta-
re-inovare, in procese tehnologice moderne, in
instruirea personalului, in tot ceea ce determina
potentialul inovativ al unei tari.

De remarcat ca dupa o perioada lunga de subfi-
nantare a cercetdrii in anii 1990, situatia la acest
capitol s-a ameliorat considerabil in perioada 2005-
2008, pana la declansarea crizei, atingand volumul
de 394,8 mil. lei, ceea ce constituia 0,63% din PIB.
Chiar daca pe parcursul urmatorilor ani finantarea
cercetarii in valoare absolutd nu a suferit schimbari
radicale (volumul finantarii in anul 2012 este preco-
nizat la nivel de 364 mil. lei, ceea ce constituie 92%
din cel atins in anul 2008), raportatd la PIB suma
alocata pentru cercetare s-a micsorat pana la 0,40%,
sau circa un procent din bugetul public national (des.
6). La acest capitol mai avem de recuperat decalaje
considerabile in raport cu statele dezvoltate din punct
de vedere economic, unde cheltuielile totale pentru
cercetare raportate la PIB sunt cu mult superioare ni-
velului atins in tara noastra: Suedia — 3,42, Finlanda
— 3,87, Slovenia — 2,11, Ungaria — 1,11 etc.

Totodata, trebuie sa mentionam ca in Republica
Moldova se constata o implicare foarte redusa a sec-
torului privat in activitatea de cercetare, atat in ce
priveste finantarea cercetarii, cat si efectuarea aces-
tora, indiferent de sursa de finantare (des. 7,8,9).

De mentionat si faptul ca lipsa cercetarii priva-
te (In intreprinderi) stopeaza dezvoltarea cererii in
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Des. 6. Interdependenta intre Indicele Competitivitatii Globale si Indicele Global al tehnologiilor informationale in
context mondial in 2011

cadrul pietei de cercetare, Intrucat nu apare nevoia
de asimilare a rezultatelor cercetarii. Cresterea im-
plicarii sectorului privat in activitatea de cercetare-
dezvoltare-inovare poate fi atinsa §i prin sustinerea
din partea statului, inclusiv prin granturi, subventio-
nari sau credite fiscale.

La fel, si functia de marketing — sau lipseste,
sau este slab dezvoltata in institutiile de cercetare.
In aceste circumstante, se impune promovarea unor
cooperari si parteneriate dintre economie §i stiinta,
indiferent de originea sursei de finantare, iar im-
plementarea functiei de marketing presupune nu
altceva decat orientarea activitatii de cercetare spre
nevoile potentialilor clienti, adoptarea activitatii in-
stitutiilor de cercetare la nevoile pietei.

HBusinessul privat ® Sectorul public

OSurse externe

Trebuie sd luam in considerare si faptul, ca
piata cercetdrii nu este caracterizatd numai prin
sortimente si tipodimensiuni, dar gi prin niveluri
de performanta, niveluri de preturi, raportul per-
formantéd/pret. La fel si analiza pietelor nu trebuie
sa se refere doar la descrierea de sortimente, ci si la
alti parametri ai marketingului: promovare, retele
de distributie, eventuali intermediari etc. Interme-
diarii pe piata de cercetare trebuie sa indeplineas-
ca functia de informare reciproca a actorilor din
cadrul pietei, promovarea produselor pe piata, sa
acorde asistentd in negocierea conditiilor contrac-
tuale, comercializarea propriu-zisa a produselor
stiintifice, implementarea acestora prin inovare §i
transfer tehnologic etc.

= Universitati NGO private
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Des. 7. Structura cheltuielilor pentru CDI dupa sursa de finantare
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STRATEGIC PLANNING TO SUPPORT LOCAL
COMMUNITY DEVELOPMENT

The purpose of this article is to outline the im-
portance of local strategic planning through the bot-
tom-up approach, i.e. a planning that comes from the
society members to the local authority. The experien-
ce of local authorities in Moldova, on the implemen-
tation and operation of local development strategies,
highlights the shortcomings of planning models and
perception of strategic documents.

Daca managementul se realizeaza prin exercita-
rea functiilor de planificare, organizare, conducere
(antrenare la actiune) si control, o afirmatie precum
ca ,,planificarea este functia de baza a managementu-
lui” poate sa para o exagerare; s-ar putea ca impresia
aceasta sa fie creatd de forma de exprimare. Si totusi,
daca planificarea este catalogata ca fiind ,,cheia de
bolta” (J. Ivancevich) sau ,,functia fundamentalda”
(H. Koontz) este pentru ca prin toate actiunile mana-
geriale de organizare, conducere i control se urma-
reste aducerea la indeplinire a deciziilor planificarii.

Pentru ca organizatia economica sa obtina rezulta-
te prin care sd supravietuiasca, in ansamblul ei dar si
fiecare componenta, fiecare angajat trebuie sa stie ce
are de facut, iar raspunsul se obtine prin planificare.

Procesul de planificare, ca o functie a manage-
mentului, parcurge urmatoarele etape (schema 1):

1. Inregistrarea situatiei de facto, prin aceasta
intelegandu-se cunoasterea exactd a situatiei reale a
intreprinderii la momentul intocmirii planului. Ea pre-
supune, deci, definirea clard a conditiilor in momentul
inceperii activitatii. Aceasta situatie poate fi prezentata
mai exact prin analiza datelor disponibile din ultimii
trei-cinci ani. Situatia de facto reprezinté conditia pri-
mordiald pentru stabilirea obiectivelor reale.

2. Stabilirea obiectivelor. Obiectivele trebuie sa
fie realiste si corelate cu tendinta evolutiei din ulti-

62 - nr. 1 (28), martie 2013

ma perioada, adica a evolutiei previzionate pentru
perioada curentd pe baza celei anterioare. Trebuie
pornit de la faptul ca planificarea nu determina ime-
diat o schimbare de evolutie. De regula, primele re-
actii apar in decursul unei perioade medii. Daca se
compara obiectivul stabilit cu situatia reald, poate
rezulta o suprapunere a obiectivului cu realizatul, ce
iscd un decalaj intre cele doua.

3. Constatarea abaterilor dintre evolutia nor-
mala a realizarilor si obiectivelor stabilite. Aceste
adiscrepante intre obiectiv si realizat trebuie si pot fi
eliminate cu ajutorul unei diversitati de masuri.

4. Identificarea masurilor adecvate pentru in-
laturarea eventualelor erori. Se examineaza o etapa
de conceptie in care se aleg metode de atenuare a
decalajelor in timpul necesar atingerii obiectivului
stabilit. La aceasta etapa se impune evaluarea tutu-
se pot realiza in mod realist obiectivele presupuse
si planificabile, adicad sa fie posibild concretizarea
fiecarei masuri in parte.

5. Planificarea detaliatd a activitatii. La aceasta
etapa se cuantifica obiectivul Intreprinderii, tindnd
cont de evolutia generala, prin intermediul masurilor
determinate in faza anterioara. Fraze ,,sinucigase” ca
»himic nu poate fi planificat, totul este intamplator”
sunt inutile 1n activitatea concreta si, ca atare, trebuie
respinse si considerate nevalabile si fara valoare. Este
evident cd o planificare eficienta este posibild daca
sunt utilizate metode corespunzatoare.

6. O planificare realista reprezinta premisa reali-
zarii obiectivului planificat. Daca planificarea detali-
atd aratd cd apare un nou decalaj intre rezultatele pla-
nificarii si obiective, atunci trebuie revizuite masurile
prevazute pentru atingerea obiectivelor si, respectiv,
planurile. Asadar, este necesara o permanenta corela-
tie obiectiv-plan. Daca planul si obiectivul se supra-
pun, planificarea se considera acceptata.

7. Controlul si verificarea permanenta in peri-
oada de plan (comparatia plan/realizat). Verificarea
pe parcursul perioadei de plan creeaza posibilitatea
depistarii din timp a eventualelor abateri, jucand ro-
lul unui sistem de ,,alarma”.

8. Analiza devierilor. Aceasta analiza nu are ro-
lul de a gasi un vinovat, ci de a depista cauzele care
au determinat decalajele pentru a aplica masuri fie
in sensul modificarii instrumentului de planificare,
fie de imbunatatire a masurilor luate.

Experienta autoritatilor locale din Republica
Moldova privind implementarea si punerea in func-
tiune a strategiilor de dezvoltare locala scoate la
iveald deficiente ale modelelor de planificare si de
percepere a documentelor strategice.

Orice strategie trebuie construitd pe principiul
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dezvoltarii locale integrate. Prin dezvoltarea locala
integrata se intelege dezvoltarea care coreleaza trei
aspecte majore ale dezvoltarii, si anume:

e Dezvoltare economica;

e Dezvoltare sociala;

e Gestionarea echilibrata a resurselor si a me-
diului natural.

Planificarea strategica de tip ,,bottom-up” este
specifica UE, si anume Obiectivului General al Axei
4 — LEADER. Abordarea LEADER ,.de jos in sus”
reprezintd o modalitate ce permite actorilor locali sa
determine nevoile zonei din care provin §i sa con-
tribuie la dezvoltarea teritoriald din punct de vede-
re economic, demografic, educational, cultural etc.
prin intermediul unei strategii de dezvoltare elabo-
rata si implementatd local. Abordarea LEADER —
»de jos in sus” — reprezinta o modalitate ce permite
Grupului de Actiune Locala sa isi aleagd un grup
coerent de masuri adaptate prioritatilor identificate
pe teritoriul sau, masuri transpuse in strategiile de
dezvoltare locala, pentru a pune in valoare potentia-
lul endogen al teritoriului.

In contextul celor expuse, tinem si accentuim
semnificatia planificarii de jos in sus, utilizand re-
sursele neo-endogene, pentru a raspunde necesi-
tatilor locale si a tinde spre dezvoltare sustenabila
(dezvoltare care are o continuitate). Pentru autori-
tatile locale din Republica Moldova este imperativ
sa inteleagd aceastd sarcind si sd contribuie la or-
ganizarea planificarilor strategice participative prin
abordarea de tip ,,bottom-up”.

Pentru ca un plan strategic de dezvoltare socio-
economica locald sa fie sustenabil si realizabil se
impune:

r=--

1. Crearea grupului de lucru local. In compo-
nenta acestui grup de lucru trebuie s participe nu
doar reprezentatii autoritatilor locale de nivelul I si
I1, dar si membrii comunitatii, reprezentanti ai dife-
ritor paturi sociale;

2. Stabilirea domeniului de cuprindere a stra-
tegiei. Asa cum a fost mentionat, strategia trebuie sa
se bazeze pe principiul dezvoltarii locale integrate.
Este notoriu ca domeniile strategiei sa aiba acoperi-
re cuprinzatoare si nivelul de expertizd a membrilor
grupului de lucru local s fie suficient;

3. Analiza situatiei actuale. La aceasta etapa
membrii comunitatii trebuie sd participe activ pen-
tru a se expune asupra tuturor problemelor §i resur-
selor existente 1n localitate. De asemenea, viziunea
obiectiva a formatorilor si/sau consultantilor, exper-
tilor care urmeaza sa puna pe hartie strategia, este
foarte importantd, pentru a prioritiza cum trebuie de
actionat ulterior;

4. Viziunea comunitatii. O strategie nu tre-
buie sa se rezume doar la rezolvarea problemelor,
dar trebuie sa fie condusa spre o aspiratiec comuna a
membrilor societatii;

5. Formularea obiectivelor;

6. Dezvoltarea planurilor comunitare de actiu-
ne, a tintelor si a planului de monitorizare a strategi-
ei. De asemenea, este important de intocmit o harta
comparativa a indicatorilor de impact si de rezultat,
pentru a intelege ce se va atinge in urma implemen-
tarii unui obiectiv, program si proiect.

Un exemplu relevant privind implementarea
practicii mentionate il reprezinta elaborarea Strate-
giei de dezvoltare socio-economica a raionului Han-
cesti pentru perioada 2013-2020. Prin intermediul

Etapa strategica

Tnregistrarea
situatiei reale

Stabilirea
obiectivelor

Constatarea I
abaterilor

L~

i

=)

Etapa analizei comparative plan / realizat

Etapa de planificare

Schema 1. Desfagurarea procesului de planificare [3]
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expertilor Institutului de Economie, Finante §i Sta-
tistica si a formatorilor cu practica europeana in dez-
voltare strategica locala, Consiliul raional Hancesti
a reusit sa 1si asume angajamentul de planificare
,bottom-up”. S-a lucrat intensiv asupra sensibilizarii
comunitatii de a participa, de rand cu reprezentantii
Consiliului raional, la analiza situatiei existente in
raion, principalelor probleme care afecteaza diferite
paturi ale societdtii. De asemenea, au fost expuse
si analizate asteptarile si viziunea comunitatii refe-
ritoare la dezvoltarea raionului Hancesti pe termen
lung, deoarece strategia de dezvoltare socio-econo-
mica a raionului Hancesti este planificatd pentru o
perioada de 7 ani (2013 —2020). In contextul proce-
sului de planificare, membrii societatii si-au asumat
angajamentul civic (unul dintre cei patru piloni care
caracterizeaza capitalul social al comunitatii) de a
utiliza resursele endogene, inclusiv resursele proprii
pentru a contribui la dezvoltarea raionului.

Astfel, Consiliul raional Hancesti, cu suportul
expertilor din cadrul Institutului de Economie, Fi-
nante si Statisticd, in luna octombrie 2012, a initiat
proiectul de elaborare a Strategiei de dezvoltare so-
cial-economica a raionului Hancesti. Perioada de im-
plementare a strategiei vizeaza anii 2013-2020.

Facand abstractie de metodologia de care se
conduce majoritatea autoritatilor in elaborarea stra-
tegiilor locale, echipa de experti din cadrul IEFS a
venit cu o noud abordare, de esentd europeanad, de
planificare ,,bottom-up”, care reprezinta o modali-
tate ce permite actorilor locali sd determine nevoile
zonei din care provin §i sa contribuie la dezvoltarea
teritoriald din punct de vedere economic, demogra-
fic, educational, cultural etc. prin intermediul unei
strategii de dezvoltare elaboratd si implementata
local.

Astfel, aceasta abordare a permis Grupului de
Actiune Locala sa isi aleaga un set coerent de masuri
adaptate prioritatilor identificate pe teritoriul séu,
masuri transpuse in strategia de dezvoltare locala,
pentru a pune in valoare potentialul endogen al te-
ritoriului. De asemenea, Grupul de Actiune Locald a
generat solutii de remediere a problemelor, a definit
viziunea comuna, unde si cum vad cetatenii raionul
Hancesti in anul 2020, precum si a participat la ela-
borarea obiectivelor si planului de actiuni, care ur-
meaza a fi indeplinit in perioada anilor 2013-2020.

»trategia de dezvoltare social-economicd a
raionului Hancesti 2013-2020” urmareste si este
construita pe principiul dezvoltarii locale integrate.
Prin dezvoltarea locala integrata se intelege dezvol-
tarea 1n care coreleaza trei aspecte majore, i anume:
dezvoltarea economica, dezvoltarea sociald, precum
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si gestionarea echilibrata a resurselor si a mediului
natural caracteristic raionului Hancesti.

Astfel, datoritd noului model de elaborare a stra-
tegiei de dezvoltare socio-economicd, documentul
care pot fi realizate In comun cu cetétenii raionului
Hancesti, precum si sustinute de institutiile statului
si organizatiile internationale. Pentru autoritatile lo-
cale din Republica Moldova este imperativ sa inte-
leaga aceasta sarcina si sa contribuie la organizarea
planificarilor strategice participative prin abordarea
de tip ,,bottom-up”, utilizand resursele neo-endoge-
ne, pentru a raspunde necesitatilor locale si a tinde
spre dezvoltare sustenabila.

Doar cu o asemenea abordare, planurile strate-
gice de dezvoltare socio-economica locala ar putea
avea un impact pozitiv asupra tuturor factorilor in-
teresati din comunitate.

In acest context, planificarea strategica are functia
de a administra schimbarea Intregii comunitati pentru
asigurarea unui viitor economic mai bun. Complexita-
tea sa este determinata de analiza initiala a conditiilor
economice la nivel local, de interactiunile specifice in
cadrul comunitétii si de factorii care afecteaza comu-
nitatea in ansamblu (cum ar fi cei de ordin social, de
mediu, economic, politic si tehnologic).

Pe de alta parte, schimbdrile facute urmeaza sa
influenteze intreaga economie locala prin actiuni
speciale, selective. Avand 1n vedere faptul ca resur-
sele si capacitatea unei comunitati sunt intotdeauna
limitate, procesul de planificare strategica trebuie sa
determine in permanenta problemele, obiectivele si
actiunile care sunt cele mai necesare, sigure si fe-
zabile, iar planificarea strategica trebuie elaboratd in
mod participativ, prin implicarea reprezentantilor tu-
turor grupurilor social-economice din comunitate.
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The article FROM KNOWLEDGE ECONOMY
10 ,THE ECONOMY OF  CREATIVE
IMAGINATION” argues in favour of the assumption
that the process of creating economic goods,
as well as living conditions of an individual, is
accomplished, first of all, in the person’s brain, in the
imagination, by mobilizing the cosmic energies of a
certain frequency. Then, by physical and intellectual
effort, the ,,created” goods take their physical and
visible form. This article also sketches the traits of
a new theory, such as: reducing the dependence of
the production process on natural resources; ways
of employing the spiritual qualities of an individual;
influence of involuntary imagination and negative
expectations on launching some phenomena that is
unfavourable for economic development.

1. Fizica teoretica si evolutia stiintei econo-
mice

Se spune ca in prezent in lume sunt mai multi
cercetatori stiintifici decat au fost in toata istoria
omenirii de pana acum. In viitor insd s-ar putea sa
fie si mai multi, deoarece stiinta evolueaza aproape
in progresie geometrica, o noua descoperire declan-
sand imediat un val de reevaluari si cercetari in cele-
lalte domenii ale stiintei. Astazi, de exemplu, succe-
sele remarcabile ale fizicii cuantice si ale psihologiei
genereaza o reinterpretare grabnicd a cunostintelor
noastre despre viata economica, in special despre
procesul de productie a bunurilor materiale.

Dupa cum se stie, constituirea economiei politi-
ce (teoriei economice) ca stiinta a avut loc in urma
unui sir de descoperiri In mecanica clasica. Potri-
vit convingerilor parintelui acesteia, Isaac Newton
(1642 —-1727), latemelia Universului se afla materia,
care are proprietatea de a se diviza in particule foar-
te mici ,,ce nu se uzeaza si nu se sfarama niciodata”,
toate fenomenele din Univers, supuse principiului
determinismului, fiind perfect previzibile. Pornind
de la ideile savantului englez despre materie si Uni-
vers, clasicii stiintei economice, francezul Frangois

Quesnay (1694 — 1774) si englezul Adam Smith
(1723 — 1790), au elaborat un sistem de cunostinte
(o copie a realitdtii, cum considerau ei) in care toate
procesele economice se desfagoara in stricta confor-
mitate cu anumite legi, la fel de obiective, generale
si neschimbadtoare ca si legile naturii.

Dar iatd ca ,revolutia cuantelor”, declansata in
anul 1900 de fizicianul german Max Planck (1858 —
1947), impune treptat o noud interpretare a lumii, in-
clusiv a fenomenelor economice. Efectudnd o multime
de experiente, savantul german a descoperit ca lumina
(ca si radiatia termicd) nu ,,curge” Intr-un suvoi conti-
nuu, cum se considera pana atunci, ci este emisa si ab-
sorbitd in unitati elementare distincte, pe care Planck
le numeste cuante. Aceste particule nu au o identita-
te stabild, ci se manifestd cand sub forma de materie,
cand sub forma de unde de energie. Apoi savantii au
constatat ca la nivelul acestor particule, omul de stiin-
ta, care le cerceteaza, nu poate fi o persoana obiectiva
si impartiala. Vrand-nevrand, prin imaginatia sa el par-
ticipa nemijlocit la crearea, la acest nivel, a unei sau
altei realitati, vizualizand particula subatomica, fie in
calitate de corp solid, fie de unda de energie.

Asadar, la nivelul particulelor elementare nu mai
exista o realitate obiectiva (cum este cazul proceselor
,»de suprafata” studiate de Newton), ci o realitate ,,mo-
delata”, ,,creatd” de imaginatia, intentiile si asteptarile
individului. Oamenii de stiinta au constatat, de aseme-
nea, ca In timp ce fenomenele vizibile, ,,de suprafata”,
sunt supuse principiului determinismului, adica sunt
perfect previzibile, la nivelul cuantelor domina princi-
piul incertitudinii. Particulele elementare nu se migca
in mod continuu, de la un punct la altul, ci efectueaza,
asa, din senin, fard o cauza oarecare, anumite miscari
bruste, neasteptate, numite ,,salturi cuantice”.

Astfel, fizica cuantelor impune un nou adevar
stiintific i anume: elementul primordial, constitutiv
al Universului nu este materia, ci energia, care are
proprietatea de a ,,se solidifica”, adica de a se pre-
face in materie.

2. Universul a aparut si evolueaza pe calea
prefacerii energiei in materie

Aristotel considera ca Universul este vesnic. Sti-
inta contemporana, ca de altfel si toate religiile lumii,
afirma ca Universul material n-a existat totdeauna, ca
el a aparut la un moment dat si candva va disparea.
Potrivit celei mai populare ipoteze stiintifice, Univer-
sul material s-a format cu circa 14 miliarde de ani in
urma. Pana atunci exista doar un punct fara dimen-
siuni, mai mic decat nucleul unui atom, dar , ticsit”
cu energie purd. In urma unei explozii inegalabile,
numite ,,Big Bang”, circa 3% din energia pura s-a
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prefacut in materie (planete, stele, comete etc.), pre-
cum si in energie liberd si informatie. Restul energiei
asa si a ramas sub forma ei initiald [1].

Religia, spre deosebire de Stiintd, sustine ca
Universul n-a aparut spontan, de la sine, ci a fost
creat in mod constient, treptat si chibzuit de Tnsasi
Creatorul Suprem. Biblia afirma cé initial nu era
decat Dumnezeu, care la un moment dat a ,,facut
lumea” (Pamantul, Luna, Soarele, stelele, plantele
si animalele) cu ajutorul cuvantului. Astfel, la in-
ceputul timpurilor energia pura a fost transformata,
sau s-a transformat de la sine, in lucruri materiale.

In anul 1929, astronomul si cosmologul ameri-
can Edwin Hubble (1889-1953), face o descoperire
epocald si anume: Universul, pornit odata din punc-
tul zero, va continua sa se extinda uniform in toate
directiile, cu o viteza din ce in ce mai mare. Se va
extinde Inca circa 20 miliarde de ani, dupa care va
reveni la punctul sau initial. Multi ani mai tarziu,
celebrul fizician englez Stephen Hawking (1942)
avea sa scrie: ,,Conceptul despre Universul care se
extinde nu exclude existenta Creatorului ’[2].

Acum sa ne intrebam: dupa ,,Big Bang” (ipo-
teza stiintifica recunoscuta drept corecta si de catre
Papa de la Roma), procesul de ,,facere a lumii” a
luat sfarsit? Sau transformarea in materie a celor
93% de energie pura, raimase dupa marea explozie,
mai continua si in prezent? Si daca ,,facerea lumii”
inca se prelungeste, cum se infaptuieste acest lucru?
In mod spontan, de la sine, sau constient, chibzuit,
bine planificat? lar daca Universul evolueaza pe cea
de a doua cale, atunci cine preface energia purd in
materie, tot Creatorul Suprem, sau Cineva caruia
Dumnezeu i-a incredintat aceastda misiune in diferite
segmente ale Universului?

Chiar recent, la inceputul anului 2013, savantii
au reusit sa urmareasca cum, prin ,,inghitirea” pra-
fului cosmic si a gazului ce inconjoara o stea inde-
partata, se naste o noua planeta. Mai mult. Astrono-
mul Simon Casassus, de la Universitatea Santiago
din Chile, a declarat ca ,,a fost descoperit un proces
care permite stelelor sa creasca”.

Cat priveste planeta Pamant, aici, in opinia
noastrd, procesul de transformare in continuare a
energiei pure in materie este infaptuit de cei care,
potrivit Bibliei, au fost creati dupa ,,chipul si ase-
manarea lui Dumnezeu”. Expresia ,,dupa chipul si
asemdnarea lui Dumnezeu” este inteleasa de obicei
anume in sensul ca omul este un ganditor, este un
creator al realitatii in care traieste si, pe aceasta cale,
un co-Creator al Universului. Nu avea niciun rost ca
Dumnezeu (sau natura) sa fi lucrat atat de mult la
desavarsirea omului ca acesta sa fie capabil doar sa
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transforme materia dintr-o forma in alta.

Dacéa acceptaim ideea ca Omul este fiul lui
Dumnezeu, cum afirma Biblia, atunci trebuie sa re-
cunoagtem cd omul a mostenit de la Parintele sau
ceresc si extraordinara capacitate de a transforma,
cu ajutorul gandului, cuvantului si imaginatiei sale,
energia purd in bunuri materiale. Ajunsi aici vom
remarca o coincidentd, pur si simplu fantastica, ce
exista intre esenta duald a omului (trup material, pa-
mantesc, vizibil si suflet invizibil) si dualitatea par-
ticulelor elementare, care se manifesta uneori sub
forma de corp solid, material, alteori — de impuls, de
unda efemera, invizibila. Sa fie oare o coincidenta
intamplatoare la mijloc?

Vorbind despre esenta divind a omului, celeb-
rul filosof francez de origine bulgard, Omraam
Mikhaél Aivanhov (1900-1986), remarca faptul ca
lisus Hristos a fost pedepsit cu rastignirea pe cruce
anume ,,pentru curajul de a fi spus ca El este Fiul
lui Dumnezeu si ca toti oamenii sunt, de asemenea,
fiii si fiicele Celui de Sus” [3]. Relatiile de ,,rude-
nie apropiatd” intre Om si Creatorul Suprem sunt
»certificate” si de alte religii. In cartea sfanti a hin-
dusilor, ,,Bhagavad — Ghita”, de exemplu, se spune
ca ,sufletul omului constituie o particica calitativ
identica cu Sufletul Suprem”.

Insa nu doar religia, ci si un numar insemnat de
oameni de stiintd considera ca omul are cele mai
apropiate ,,relatii de rudenie” cu Creatorul Suprem.
Aceasta este convingerea unor fizicieni de talia
lui I. Newton, A. Einstein, M. Planck, T. Edison,
D. Bohm si multi altii, care afirma, avand si argu-
mentele respective: ,,Constiinta umana este o par-
te a Constiintei Supreme.” lar biofizicianul rus
A. P. Dubrov (1931), membru titular al Academiei
de Stiinte din New York , declara ca interactionand
in permanentd cu lumea inconjurdtoare la nivelul
particulelor elementare constiinta umana este ca-
pabila sa creeze orice forma de materie [4].

Asadar, creierul omului poate fi comparat cu
0 ,,masina” care transformd, fard un efort special,
undele energetice in particule solide, in materie.
Aceastd idee era bine cunoscutd inca in antichita-
te, ajungand pana la noi si sub forma unei celebre
legende despre regele Midas, care obtinuse de la
zei extraordinara proprietate de a transforma in aur
orice obiect de care se atingea.

In aceasta ordine de idei este deosebit de sem-
nificativ faptul ca in limba romana (dar probabil si
in alte limbi), cuvintele ,,Creatorul”, ,,creierul”
si ,,a crea” au aceeasi radacina! Sa fie si aici doar
o simpla suprapunere? Sau poate cei care au faurit
graiul romanesc au tinut sa ne transmita si un mesaj
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extrem de important, si anume: omul, cu ajutorul
creierului sau, creeaza realitatea in care traieste, la
fel cum a procedat Creatorul Suprem in momentul
»facerii lumii”. ,,Creeaza”, dar numai cu conditia ca
face acest lucru cu ,,credinta”.

Incontestabil, o confirmare a ideii precum ca
omul este in stare sa transforme energia pura in ma-
terie ar fi constatarea faptului cad dimensiunile Pa-
mantului cresc. Nu insd In urma sedimentarii prafului
cosmic si a ramasitelor de meteoriti, ci ca urmare a
transformarii, de citre constiinta umana, a energiei
pure 1n materie. Deocamdata stiinta nu a inregistrat
o crestere a volumului planetei noastre. Zicem deo-
camdatd, deoarece s-a demonstrat ca dimensiunile
altor corpuri cosmice pot creste. in fine, potrivit ,.te-
oriei corzilor”, Universul ar avea nu patru dimensi-
uni (Inaltime, lungime, latime si timp), ci tocmai 15,
dintre care 11 nu sunt percepute de simturile omului.
Or, s-ar putea intdmpla ca o anumita parte din masa
materiald a pamantului sa treaca in alte dimensiuni.

Oricum, existd o lume invizibila, o lume a ener-
giilor, gandurilor, informatiei, lume ce ascunde o
multime de taine si pe care stiinta contemporana, de
curand, a inceput s-o studieze in mod sistematic. Sti-
inta nu dispune deocamdata de instrumentele adecva-
te pentru a efectua asemenea investigatii. Or, cum se
stie, cele mai multe cunostinte despre lumea invizi-
bila se afla in cartile sfinte. ,,Stiinta contemporana,
scriu fizicienii rusi Vitalie (1993) si Tatiana (1938)
Tihoplav, ajungéind in cercetirile sale la hotarele
lumii invizibile si incercind sa treaci aceste hota-
re, se apropie tot mai mult si mai mult de religie”

[5].

Lumea

. materiald
p s

Cercetétorul contemporan

Lumea invizibila este studiatd deocamdata doar
de stiintele exacte, de fizica in primul rand. Dar este
evident ca un sir de ,.taine” ce tin de dezvoltarea
economica, de procesul de producere si distribuire a
bunurilor materiale in societate, raman a fi ,,ascun-
se” 1n lumea invizibild a gandurilor, ideilor, energi-
ilor, constiintei.

3. Imaginatia individului — ,,atelierul” in care
se ,,produce” realitatea

In opinia noastra, contrar aparentelor, precum si
a conceptelor stiintifice deja afirmate, procesul de
producere se desfiasoara in doua etape, la doud
niveluri diferite, si anume:

a) in imaginatia individului (sau in imaginatii-
le unui grup de indivizi ce activeaza in echipa);

b) in atelierele, fabricile si uzinele traditio-
nale.

Dupa cum se stie, orice activitate umana, inclu-
siv cea economicd, porneste de la o simpla intentie
a individului de a confectiona ceva sau de a-si insusi
anumite bunuri. Mai apoi, individul ,,cu intentii” isi
imagineaza cum va proceda in continuare pentru a
obtine bunurile dorite. Ajuns aici, atentie! atat in-
tentiile, cat si imaginatia omului nu constituie, asa
cum se mai crede, doar niste fenomene ireale, fic-
tive, inchipuite. Imaginatia si intentia sunt forte
fizice reale, capabile sa modifice profund realita-
tea! Anume 1n imaginatia individului, intr-un mod
cu totul misterios si inexplicabil, are loc procesul
de prefacere a energiei pure n bunuri economice si
situatii de viatd. Deocamdata acest fapt nu poate fi
sesizat de organele de simt ale individului, desi une-
le persoane avansate spiritual marturisesc ca ,,vad”
totul ce se petrece in creierul omului.

Dupa ce in ,.atelierul” imaginatiei individului,
bunurile dorite sunt ,,conturate” si ,,incarcate” cu
energiile respective, mai departe, in fabricile, uzi-
nele si atelierele traditionale, prin anumite eforturi
fizice si intelectuale si cu folosirea materiei prime,
bunurile ,,create” deja in creierul omului, imbraca
forma lor vizibila.

Pentru a fi mai expliciti, vom recurge la o ana-
logie cu procesul de ,,facere” a unei fotografii. La
prima etapd, prin apasarea butonului respectiv are
loc ,,producerea” pozei dorite. Desi exista deja, desi
a fost deja fabricata, aceastd poza nu poate fi inca
vazutd. Si abia dupa developarea peliculei si tipa-
rirea fotografiei noi obtinem poza ce a fost ,,creata”
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inca in momentul cand s-a ,,deschis” obiectivul apa-
ratului de fotografiat.

Asadar, instrumentul cu ajutorul caruia gandul
,modeleaza” materia §i creeaza realitatea dorita
este imaginatia. Cunoscutul filosof si om de afaceri
american Charles F. Haanel (1866-1949) inca in
anul 1912 scria: ,,Adevaratele bunuri sunt create
de Ratiunea Independenta cu ajutorul imaginatiei.
Constructorul nu va ridica niciun edificiu pana nu
va primi de la arhitect planul acestuia” [6].

In prezenta lucrare vom analiza procesul de pro-
ductie doar la prima sa etapa, adica la nivelul imagi-
natiei creative. Totodata, vom identifica punctele de
reper ale unei teorii, pe care o intitulam ,,economia
imaginatiei creative”. Potrivit acestei teorii (care
in realitate este deocamdata o simpla ipoteza), atat
bunurile economice propriu-zise, cét si conditii-
le concrete, in care acestea vor ,,imbraca hainele
lor vizibile”, sunt ,,concepute si create” in imagi-
natia individului. Avand o influenta decisiva asup-
ra ,,comportamentului” particulelor elementare,
imaginatia umana este acea forta care ,,are acces” la
»oceanul” inepuizabil de energie pura, din care s-a
format candva Universul material.

Economistii din trecut n-au examinat gandul
omului in calitate de factor distinct de productie.
Unele idei, in acest sens, au fost exprimate totusi.
Astfel, Karl Marx (1818-1883), analizand dife-
renta dintre ,,efortul” fizic al animalelor si munca
infaptuitd de catre om, scria: ,,... albina isi cladeste
astfel celulele ei de ceara, incat ii da de rusine pe
unii arhitecti din randurile oamenilor. Dar, chiar si
cel mai prost arhitect se deosebeste din start de cea
mai buna albina prin faptul ca, inainte de a construi
celula, el o construieste mai intai in capul sau” [7].

Subliniem faptul c&, in opinia lui Marx, arhitec-
tul mai ntéi ,,construieste” ceva in capul sau. Or, a
»construi” presupune depunerea unui efort oareca-
re, presupune un act de creatie, o activitate producti-
va. Potrivit unor cercetatori, activitatea imaginatiei
creative se Infaptuieste in stransa ,,colaborare” cu
Creatorul Suprem. Napoleon Hill (1883-1970), de
exemplu, scriitor §i om de afaceri american, consili-
er al presedintelui SUA Franklin D. Roosevelt, scrie
ca ,,prin intermediul imaginatiei creative, constiinta
limitatd a omului Incepe sa comunice in mod direct
cu Inteligenta Infinita” [§].
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Trecand in continuare la argumentarea ideilor
ipotezei noastre, vom mentiona ca stiinta contem-
porand, pe cale experimentald, a demonstrat ca in-
tentiile i imaginatia omului sunt forte fizice rele si
nicidecum niste eforturi sterile si efemere, care nu
,trec” de hotarele craniului uman. Din contra, aces-
te Tnsusiri spirituale, neglijate de obicei de marea
majoritate a oamenilor, sunt capabile sa ,,trezeasca
la viatd” anumite energii cosmice, sd le mobilize-
ze si sa le aranjeze intr-o anumitad ordine si forma.
Mai mult, intentiile si imaginatia individului de-
vin momentan cunoscute in intregul Univers.
Aceasta se intampla deoarece vidul (adicd spatiul
gol, care ne Inconjoard) de fapt nu este gol, ci este
,»ticsit” cu diferite forme de energie, de ,,identitati”
care comunicd 1n permanenta intre ele. Acest lucru
a fost demonstrat initial prin descoperirile facute de
fizicienii Universitatii din Paris, condusi de Alain
Aspect (1947), in anul 1982. Savantii francezi au
demonstrat ca doi electroni sunt capabili sd comu-
nice instantaneu intre ei indiferent de distanta ce-i
separd. Mai mult, fiecare electron este ,,informat”
intr-un mod miraculos despre toate ce se intampla
cu ceilalti electroni. Aceasta descoperire, putin im-
portanta la prima vedere, modifica radical concepte-
le noastre despre lumea inconjuratoare.

Avand drept punct de plecare descoperirea fizi-
cienilor francezi, laureatul Premiului Nobel David
Bohm (1917-1992) de la Universitatea din Londra
lanseaza ipoteza potrivit careia particulele subato-
mice se afla in stare de contact instantaneu, indife-
rent de distanta care le separd, nu pentru ca intre ele
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are loc un schimb miraculos de informatii, ci fiindca
separarea acestora este o iluzie. Dupd cum afirma
Bohm, ,,existd un nivel mai profund al realitatii”,
unde particulele subatomice nu sunt entitati indivi-
duale, ci extinderi ale unei ,,esente” fundamentale.
Acest lucru inseamna pur si simplu ca, dincolo de
planul fizic in care trdim, exista si alte dimensiuni,
alte lumi. In opinia fizicianului englez, principalul
insa este faptul ca lumea noastra nu are propria sa
identitate, ci reprezintd o ,,proiectie a unui nivel
mai profund al realitatii”, la care omul nu are ac-
ces, dar care a dat nastere la tot ce exista in Univer-
sul material. Bohm sustine c&, in pofida aparentei
soliditati a Universului, de fapt el este o gigantica
holograma, o proiectie a unei realititi pe care nu
suntem in stare s-o vedem. Probabil deocamdata.

Paradigma hologramei presupune, asadar, exis-
tenta unui alt nivel, mai profund, al Universului, unde
se si ,faureste” lumea materiald in care traim. Pre-
cum si faptul ca particulele subatomice, aflate la mari
departari, nu sunt interconectate intre ele prin forte
ce se misca cu viteza gandului, ci cad aceste particule
sunt nigte reprezentari ale unei singure entitati.

In opinia noastra, nivelul profund al realititii
il constituie chiar Constiinta Suprema la care au
»acces” intentiile, imaginatia, rugaciunile si as-
teptarile individului.

Facand aici o mica ,,abatere lirica”, sa ne intre-
bam dacd, la un nivel mai profund al realitatii, sepa-

Credinta

rarea spatiald a particulelor subatomice este o iluzie,
aceste particule nefiind entitati individuale ci extin-
deri ale aceluiasi ,,ceva” fundamental, daca tot ceea
ce exista 1n acest Univers este interconectat, intre-
gul regasindu-se in parte, iar partea fiind in intreg,
atunci mai poate fi oare pusd la indoiala afirmatia
biblica precum ca toti oamenii sunt frati intre ei?

4. Imaginatia creativa si legea atractiei

In procesul de creare a bunurilor economice, in-
dividul este capabil sé efectueze trei tipuri diferite
de munca (de efort, de activitati) i anume:

a) munca spirituala;

b) munca intelectual;

¢) munca fizica.

Vom reprezenta tipurile de efort depus de catre
individ sub infatisarea unei piramide, in varful cére-
ia s-ar afla cel mai evoluat om din punct de vedere
spiritual. lar la baza piramidei regdsim milioanele si
miliardele de indivizi care indeplinesc, in temei, o
munca fizica putin calificata.

Munca fizica, precum §i munca intelectuald sunt
astazi cele mai raspandite (deci si cele mai studiate)
forme ale efortului uman. Deocamdata abia incepe
insa studierea efortului spiritual al individului.

In opinia noastrd, imaginatia — forma cea mai
raspandita a efortului spiritual al individului — con-
stituie o straduinta a creierului uman, de creare
a unor tablouri — imagine ce reprezinta anumi-

Cel mai evoluat om din

Teleportarea punct de vedere spiritual

munca Clarviziunea
spirituala
Intuitia si telepatia
Imaginatia creativa
= Thielegeréa rostalui vietii
si a misiunii personale
munca Efectuarea calculelor si modelarea matematica
intelectuala Sinteza cunostintelor si formularea concluziilor
Analiza si comparatia datelor si a situatiilor de viata
Capacitatea de a citi si a scrie
= = TMlncatizica calificata (lemnar, pietrar, fierar, olar)
munca Munca Tizica necalificata
fizica

Schema 1. Tipurile de munca pe care le poate Infaptui individul
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te idei, concepte, bunuri si situatii de viata, ne-
stiute si neexplorate inci, sau vizualizarea ,,cu
ochii interni”, a unor produse si circumstante
deja cunoscute. Desi mai continud sa fie neglija-
tad de majoritatea oamenilor, care o considera drept
insusire secundard, ,,neserioasa”, lipsita de efecte
reale, imaginatia pare a fi cea mai miraculoasa, dar
si cea mai importanta calitate umana — ,,instrumen-
tul” principal cu care individul isi faureste realita-
tea in care traieste. ,,Imaginatia creeaza realitatea”,
sustine compozitorul german Richard Wagner
(1813-1883), iar scriitorul irlandez Bernard Shaw
(1856-1950) considera cd ,,imaginatia este inceputul
creatiei”. In acelasi timp, cel mai mare fizician con-
temporan, Albert Einstein (1879-1955), afirma ca
simaginatia este mai importanta decét cunostin-
tele”. Anume imaginatia face deosebirea intre om i
animale, anume aceasta calitate i-a permis omului
sd iasd Invingdtor in lupta cu calamitatile naturale,
dar mai ales — cu animalele rapitoare, mai puternice
si mai viclene decat dansul.

In prezent specialistii identifici doua forme de
imaginatie:

a) Imaginatia reproductiva (sau sintetica, de
sinteza);

b) Imaginatia creativa (sau creatoare).

Cu ajutorul imaginatiei reproductive se obtin
bunuri §i situatii de viata intalnite anterior. Imagi-
natia creativa 1nsa este un proces de inventare, de
»producere” a unor idei, bunuri economice si cir-
cumstante necunoscute altadata.

Din cele doud forme de imaginatie, cea mai
raspandita, cea mai ,folositd” este imaginatia rep-
roductiva. Se recurge la aceasta calitate spirituala
mai cu seama atunci cand, 1n procesul unor relatari
verbale, precum si a citirii cartilor, ziarelor, accesarii
internetului etc., individul isi imagineaza involuntar
anumite locuri, fenomene, intdmplari. Imaginatia
creatoare insd, poate fi: a) inconstienta, spontana;
b) dar, in primul rand, voluntard. Imaginatia cre-
ativd involuntard (inconstientd) se manifestd sub
forma viselor (in timpul somnului), halucinatiilor,
dar si a visdrilor cu ochii deschisi. Visarile apar mai
ales Tn momentul cand asteptaim desfasurarea unor
evenimente asa cum ne-am dori sau cum credem ca
acestea s-ar putea petrece in realitate.

Imaginatia involuntara influenteaza, in mod di-
rect, viata economicd. Dar, din punct de vedere al
procesului de producere, mult mai valoroasa este
imaginatia creativa voluntard (sau constientd) care
poate fi: artistica, stiintifica, tehnica, organizatorica,
dar si creatoare de bunuri economice si situatii de
viata inedite, originale, nevazute altadata.
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Adeseori se considerd ca imaginatia creativa
este o calitate pe care o poseda doar scriitorii, picto-
rii, regizorii de filme, compozitorii, deoarece numai
operele lor sunt numite ,,creatii”. In realitate orice
individ este Tnzestrat cu asemenea insusire. Eficien-
ta folosirii acesteia insa difera mult de la caz la caz.
Unii indivizi nu recurg deloc la imaginatia lor crea-
tiva, altii o folosesc doar ocazional. Prima conditie
ca imaginatia creativa sa dea roade, sa fie efectiva,
este ca ,.tabloul — imagine”, creat de gandul omului,
sa fie vizualizat de ,,ochii interni” ai individului (,,cu
credintd si asteptari pozitive”), o perioada de timp
mai indelungata. Altfel spus, se materializeaza doar
gandurile — imagini dominante, nu si cele Intdmpla-
toare, 1n realizarea carora individul nu crede.

Paradoxal, dar stiinta contemporana adeseori
descopera adevaruri si realititi ce erau cunoscute
initiatilor Tn misticism si 1n tainele religiei cu sute
si chiar cu mii de ani in urma. Astfel, cu peste doua
milenii in urma, doi titani ai antichitatii, Pitagora
(560-500 1. Hr.) si Platon (427-347 i. Hr.) afirmau
ca gandul omului este capabil sa creeze materie
si sd ,producd” in imaginatia sa evenimente,
intimplari si situatii, care apoi se manifesta in
viata reald. Adeseori si cunoscutul adevar biblic
»Ce vei semina, aceea vei culege” este interpretat
anume ca o legatura directa intre fenomenele ce ni
le imaginam si le asteptim (a semana) si bunurile,
situatiile si succesele ce le obtinem (a culege).

Ideile autorilor antici cu privire la proprietatile
gandului uman au fost mai recent concretizate si ac-
tualizate de catre cunoscutul filosof, scriitor si om
de afaceri american William Walker Atkinson, nu-
mit si Yogi Ramacharaka (1862-1932). in cartea
sa Intitulata ,Legea atractiei si puterea gaindului”
(1906) autorul american examineaza in profunzime
legaturile dintre calitatea gandurilor omului si des-
tinul acestuia.

»Legea atractiei”, despre care vorbeste Atkin-
son, cunoscuta astazi si sub denumirea de ,,principiu
al atractiei”, ,,legea gandurilor pozitive” sau ,,legea
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afirmatiilor si imaginatiei”, este considerata de unii
oameni de stiintd drept ,,legea fundamentala a psi-
hologiei”.

William W. Atkinson defineste legea atractiei
in felul urmator: ,,Noi atragem tot ceea ce dorim,
precum si fenomenele de care ne este frica” [9].

Cercetata insuficient, legea atractiei este con-
siderata de unii specialisti drept o forma de mani-
festare a ,,legii atractiei Universale”, care, spun ei,
se aplica nu doar obiectelor, dar si fiintelor si par-
ticulelor elementare. Mai recent 1nsd, legea atrac-
tiei este Inteleasa ca o derivatd a Legii Vibratiei.
Potrivit acesteia, nimic nu este in repaus, totul se
misca, totul se schimba, totul vibreaza la o anumita
frecventd, incepand cu un simplu electron, pana la
intregul Univers.

Gandurile omului reprezintd una din cele mai
inalte, cele mai puternice forme de vibratie. Intrucat
»asemanarea aduce la apropiere” sau, altfel spus,
»lucrurile asemanatoare se atrag”, ,,imaginile-tab-
lou” formate 1n creierul omului devin niste ,,statii de
emisie-receptie”, care emit vibratii corespunzator
cu gandurile individului si care apoi atrag, ,,recep-
tioneaza”, energiile de aceleasi vibratii. Unii speci-
alisti compara ,,imaginile-tablou”, create constient
de individ in lumea gandurilor sale, cu un magnet
puternic, care tinde sd atraga i sd se uneascd cu
acele energii care corespund cu vibratiile acestuia
(Energiile atrase se manifesta apoi sub forma de bu-
nuri, fenomene, situatii de viata).

5. Trasaturile definitorii ale ,,economiei ima-
ginatiei creative”

Imaginatia creativa este practicatad astdzi de un
numar mereu crescand de persoane, fapt ce modifi-
ca caracterul relatiilor intre individ si lumea incon-
juratoare. Individul nu se mai simte ,,cineva” strain,
diferit de restul Universului, ci o parte componenta
a acestuia, capabil sa-l influenteze si sa-1 modeleze
dupa bunul sau plac. Treptat, dar sigur, se modifi-
cd vectorul gandirii umane — traditionalele relatii
Om-Pamant sunt inlocuite tot mai mult cu rapor-
tul Om-Cosmos (Univers). lar in paralel cu aceasta
schimbare se realizeaza tranzitia de la ,,economia
cunoasterii”, bazata in temei pe folosirea facul-
tatilor intelectuale ale omului, la ,,economia ima-
ginatiei creative”, in care predominant devine
efortul spiritual.

Dupa cum am conchis deja, trasatura distincti-
va a acestei economii consta in modificarea rolului
jucat de calitatile spirituale ale omului in activita-
tea economicd. Desi pare cu totul neverosimil, dar
cu timpul, nu capitalul, nu munca, nu resursele
naturale, ci creierul omului, prin formarea unor

wsimagini-tablou”, devine principalul factor de
productie. Intr-un ,atelier invizibil” gandul omului
»creeaza” bunurile necesare si alte conditii de viata
ale individului.

Realizarile fizicii cuantice impun si alte modi-
ficari, alte interpretari ale vietii economice. Dupa
cum congstiinta individului modeleaza ,,comporta-
mentul” particulelor subatomice, transformandu-le
din ,,unde de energie” in materie, la fel si simplele
asteptari, intentii, imagini dominante din consti-
inta unor grupuri de indivizi, mai ales credinta
acestora, influenteaza in mod nemijlocit indica-
torii economiei intreprinderii, economiei natio-
nale si chiar ai economiei mondiale.

Cu circa cinci milenii in urma, cunoscutul mag
egiptean Hermes Trismegistus scria pe ,,Placuta de
smarald” urmatoarele cuvinte: ,,Precum este dea-
supra, la fel si dedesubt. Cum este in interior, la
fel si in afara.” Astazi aceastd celebrd constatare
este interpretatd in sensul cd, asa cum se comportd
particulele elementare, la fel se manifesta si intre-
gul Univers. Si dacd la nivelul subatomic domina
principiul incertitudinii, atunci este firesc ca un sir
de fenomene economice s se petreaca fara anumi-
te temeiuri obiective, asa ca din senin, asemanator
,,salturilor cuantelor”. Evident, aceste fenomene nu
pot fi prevazute nici cu ajutorul celor mai sofisticate
modele si calcule matematice. In viata reald asa si
se intampla. Astfel, dupa cum constatd economistul
american Philip Ball (2006), ,,teoria economica
neoclasica, care domina astazi in stiinta econo-
mica... n-a izbutit sa prezica niciun faliment la
bursele de valori...” [10].

Cautand sa facd fatd noilor realitdti, stiinta
economica contemporanai, pastrand in continu-
are cele mai apropiate ,relatii de prietenie” cu
regina stiintelor — matematica, revine treptat la
prima sa dragoste — fizica teoretica. Pe la mijlocul
anilor 1990 apare si o noua directie de cercetare, in-
titulata ,,econofizica”, care are ca obiectiv folosirea
metodelor proprii fizicii teoretice in explicarea anu-
mitor fenomene economice.

Stiinta economica traditionala a neglijat ro-
lul jucat in viata economica de asemenea calitati
spirituale ale individului ca intuitia, imaginatia,
credinta, clarviziunea, care sunt, cum am vazut,
forte fizice reale.

Intrucat, prin activitatea gandurilor sale, indivi-
dul ,,pune in migcare” anumite energii cosmice, orice
lucrator al unei intreprinderi sau institutii, prin atitu-
dinea sa fatd de munca ce-o indeplineste, prin starea
sa psihologica si gandurile sale dominante, influen-
teaza nemijlocit mersul lucrurilor intr-o directie sau
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alta. Mai mult, eforturile spirituale ale individului, in
cazul unei intreprinderi, devin deja astazi un factor de
productie la fel de important si eficient ca si resursele
naturale si financiare, ca si forta de munca fizica si
intelectuala, ca si noile tehnologii.

Pornind de la aceasta constatare, suntem obligati
sa tinem cont de faptul ca succesele economice, la
orice nivel (Intreprindere, regiune, tara etc.) sunt
determinate nu doar de eficienta utilizarii facto-
rilor de productie traditionali (capital, munca,
naturi, inovatii), dar si de ,calitatea” gandu-
rilor emanate de individ, de caracterul (pozitiv
sau negativ) intentiilor, imaginatiei si astepta-
rilor acestuia, iar in ultima instanti, de nivelul
de dezvoltare spirituald a societatii. Si chiar daca
realitatea de pe planeta Pamant nu-i decat proiectia
unui nivel mai profund al Universului, cum sustine
David Bohm, oricum, punctul de pornire al oricaror
schimbari in lumea aceasta este constiinta, gandul
individului.

Efortul spiritual, desi invizibil, este mult mai
productiv decat cel fizic si intelectual. Inci pe la
mijlocul secolului al XIX-lea, economistul german
Friedrich List (1789-1846) scria ca ,,cei care cresc
porci, care fac cimpoaie sau pilule de farmacie, sunt
intr-adevar productivi, dar dascélii care fac educatia
tineretului si a celor mai varstnici, marii muzicient,
medicii, judecatorii si administratorii sunt cu mult
mai productivi” [11].

List nu face inca deosebire Intre munca intelec-
tuala si cea spirituala, dar afirma, fara drept de apel,
ca efortul intelectual este mai rodnic decat cel fizic.
Dupa toate aparentele, activitatea spirituald a omu-
lui, desi nu poate fi deocamdata masurata, este mult
mai fertila, mai eficienta decat orice munca intelec-
tuala, oricare ar fi aceasta.

6. ,,Omul creativ” si reducerea dependentei
de resursele materiale ale Pimantului

In ipoteza noastr, ,omul creativ” este con-
siderat persoana care intrebuinteaza, in mod siste-
matic si constient, imaginatia sa, dar si alte calitati
spirituale, pentru ,,a crea” (initial in creierul sau)
anumite bunuri si situatii de viata. In cazul dat, cel
mai important factor de productie devine imaginatia
creativa a individului, precum si credinta acestuia in
realizarea obiectivelor (intentiilor) propuse. Trans-
formand, prin intermediul intentiilor, imaginatiei,
rugaciunilor si asteptarilor sale, energiile cosmice
in bunuri economice si alte conditii de trai, indivi-
dul se aseamana cu o ,,fabrica” speciald (de altfel
si intreprinderile traditionale — fabricile si uzinele
— prefac ,,ceva in altceva” — ele ,,prefac” resursele
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naturale, umane §i financiare In bunuri materiale si
servicii). Atata doar ca ,,omul creativ” activeaza in
alte ,,spatii productive”, acestea fiind bibliotecile,
sdlile de concert, laboratoarele de cercetare, propria
locuinta, bisericile, precum si alte locuri in care in-
dividul reuseste sd se concentreze, sa mediteze si
sd-si ,,puna la treaba” imaginatia creativa.
Utilizarea imaginatiei si a altor calitati spiritu-
ale de un numér mereu crescind de persoane re-
duce, mai intii de toate, dependenta procesului de
productie de resursele naturale ale Pamantului.
Indiscutabil, daca pornim de la premisa ca resur-
sele planetei Pamant au fost ,,create” candva, odata
pentru totdeauna, este firesc sa presupunem ca aces-
tea sunt limitate si cu timpul se vor epuiza definitiv.
Daca 1nsa admitem ipoteza ci ,,facerea lumii” mai
continud, ca omul se impune ca un co-Creator al Uni-
versului, capabil sa transforme energiile cosmice in
bunuri materiale, atunci opinia despre epuizarea re-
surselor naturale ale Pamantului nu este corecta de-
cat pe termen scurt. Prefacand energiile Universului
(care, evident, nu fac parte din resursele Pamantului)
in bunuri economice, omul este in stare si scoata ac-
tivitatea economica de sub presiunea legii raritatii.
Pentru a fi mai expliciti, vom reproduce, in cele
ce urmeaza, un binecunoscut episod din Biblie in
care se vorbeste despre unul din cele mai fantastice
miracole savarsite de Iisus Hristos, numit ,,inmul-
tirea painilor”. La un moment dat, fiind inconjurat
de o gloatd mare de oameni flamanzi, Fiul lui Dum-
nezeu ,,... a luat cele cinci paini si cei doi pesti. Si-a
ridicat ochii spre cer, a binecuvantat, a frant painile
si le-a dat ucenicilor, iar ei le-au Tmpartit norodului.
Toti au méancat si s-au saturat; si s-au ridicat doua-
sprezece cosuri pline cu ramasitele de faramituri.
Cei ce au mancat, erau cam la cinci mii de barbati,
afara de femei si copii.” (Matei 14: 19, 20, 21)
Asadar, cu ajutorul cuvantului, lisus Hristos a
prefacut energiile cosmice in niste bunuri materiale
concrete. La fel a procedat si Dumnezeu la ,,facerea
lumii”. Bine, a prefacut energiile invizibile in paine
si peste insasi Fiul lui Dumnezeu. Dar omul, sta-
panul Pamantului, este si el capabil sd savarseasca
asemenea miracole? Bineinteles! Insa numai in ca-
zul 1n care luam in serios afirmatiile lui lisus Hristos
precum ca toti oamenii sunt si ei fiii Celui de Sus.
Ca o confirmare a acestor spuse, pe parcursul
secolelor mai multe persoane au reusit sa savarseas-
ca miracole similare cu cele descrise in Biblie. lar
contemporanul nostru, celebrul lider religios, guru
si mistic indian Sri Sathya Sai Baba (1926-2011),
cu puterea gandului, in fata a mii de spectatori, reu-
sea sa ,,creeze” din aer (din nimic) asemenea bunuri
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materiale, cum ar fi pietrele, sarea, scrumul, fructele
etc., pe care mai apoi le impartea celor ce asistau la
aceste miracole.

Asadar, putem conchide ca legea raritétii (care
stipuleaza ca volumul, structura si calitatea resurse-
lor economice evolueaza in timp mai lent in raport cu
nevoile) poarta un caracter istoric, adica trecator.
Pe masura ce resursele naturale vor fi inlocuite cu
energiile cosmice (este vorba de prefacerea energi-
ilor invizibile In combustibil, produse alimentare si
alte bunuri solide), aceasta lege isi va pierde defini-
tiv actualitatea. Deja astdzi una din cele mai impor-
tante resurse economice — informatia — nu se mai
afla sub ,,presiunea” legii raritatii. Este nelimitat si
potentialul creativ al omului. O confirmare a acestei
idei gasim in viata de toate zilele chiar In prezent.
Astfel, recent in Marea Britanie a inceput produce-
rea benzinei din aer. In fine, in viitorul apropiat, un
numar mereu crescand de persoane vor ,,consuma”
in mod direct (fara a le preface in bunuri materiale)
energiile cosmosului. Despre faptul ca individul ar
fi capabil sd se hraneascd cu energia solara a vor-
bit si cunoscutul mineralog si geochimist sovietic
V.I. Vernadsky (1863-1945). Savantul rus a de-
monstrat ca intre molecula de hemoglobina care
alimenteaza corpul uman cu oxigen, si molecula
de clorofila ce ,,hraneste” plantele cu energie sola-
ra, aproape nu existd nicio deosebire. Oricum, in-
diferent de faptul ce spun savantii, in lume creste
numarul persoanelor care traiesc fara sa consume
hrana solida, alimentandu-se doar cu energie sola-
ra. Aceste persoane sunt numite autotrofi (in rusa
— solnteedi).

7. Dezechilibre economice generate de imagi-
natia necontrolata

Un sir de fenomene economice, care nu au nici
pana in prezent o explicatie plauzibila, pot fi intelese
doar prin prisma ,,economiei imaginatiei creative”.
Aceasta constatare se referd la crizele economice,
somaj, prabusirea actiunilor la bursa etc., fenomene
care adeseori sunt declansate de eforturile necontro-
late ale imaginatiei unei mase critice de persoane,
de asteptarile negative, pesimiste ale acestora.

Orice individ, indiferent de situatia sa materia-
14 sau nivelul de dezvoltare intelectuala, traieste in
permanenta cu tot felul de asteptari. Chiar si atunci
cand desfagoara anumite activititi economice, so-
ciale sau de altd naturd, individul mereu asteapta
»ceva”. Aceste asteptari nedeclarate, adeseori nei-
dentificabile, reprezintd niste actiuni necontrolate
ale imaginatiei, avand un continut, de la caz la caz,
fie pozitiv, fie negativ. De obicei oamenii nu-si dau

seama ca aceste asteptari tainice, invizibile, necon-
trolate, reprezintd niste forte fizice la fel de reale ca
si imaginatia creativa constienta.

Candva, In anumite conditii istorice concrete care
nu se mai pot repeta, oamenii si-au creat un stereotip
de gandire in privinta crizelor economice, asociin-
du-le cu niste evenimente neplacute, dezastruoase,
mizerabile. Or, potrivit ,legii atractiei”, imaginile
create de asteptarile pesimiste, precum si cuvintele
cu incarcatura negativa, rostite sau auzite la fiecare
pas, cum ar fi: ,,crizd”, ,,esec”, ,,saracie”, ,,faliment”
etc. actioneaza asemeni unor magneti invizibili care
atrag din Univers energiile nefavorabile pentru dez-
voltarea economica, contribuind astfel la declansarea
dar si, mai ales, la perpetuarea anumitor dezechilibre,
inclusiv a crizelor economice.

Realitatea ar putea fi cu totul alta dacd o masa cri-
tica de persoane ar trata crizele economice drept niste
fenomene preponderent pozitive, indispensabile pro-
gresului economic. Fiind o actiune constienta, ima-
ginatia creativa este un instrument extrem de eficient
in depasirea multor dezechilibre. Pentru aceasta este
suficient de a crea si a mentine 1n constiinta (imagi-
natia) individului diferite asteptari pozitive concrete.
Acest instrument va deveni si mai eficient pe masu-
ra popularizarii noilor inventii si produse, precum si
acelor efecte pozitive, generate, in mod inevitabil, de
crizele economice si somaj, de exemplu.
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CHAUYAJIA COIIMAJIBHASA
CPEJIA, COBHAHUE

1 KPEATUBHOCTH
CO3/IAJI CAMOTO
YEJIOBEKA,

A HE TPY/1, KAK ITVCAJI
AHTEJIBC

Axademux @.U.OYPIYH*
Hncmumym ¢uzuonoeuu
u canoxkpeamonocuu AH Monoosul

INITIALLY SOCIAL ENVIRONMENT, CON-
SCIOUSNESS AND CREATIVITY CREATED THE
MAN BUT NOT LABOUR AS WRITTEN BY FRIE-
DRICH ENGELS

In the paper, from the position of the sanocrea-
tological conception on the formation and the main-
tenance of psychic processes, one of the dogmata of
Marxism - labour supposedly created the man itself
that is stated in the Engels’ paper ,,The role of labour
in the process of transformation of the ape into the
man” (1896) - has been analysed.

Some conclusive proofs sustaining that transfor-
mation of the ape into the man was determined by the
development of consciousness, creative capabilities
and the social form of life sustenance are adduced.
Labour, the development of both speech and langua-
ge, sense organs evolution furthered the intensificati-
on of the formation and the development of the man.

B cBs3u ¢ Tem, uto B koH1e 2012 roga Beiciium
CoBeToM MO Hayke W TEXHOJIOTHYECKOMY pPa3BH-
THIO 51 OBLI OTMEUEH B HOMUHAIINH « Y YEHBIA Trofa»
3a MUK paboT 1O Pa3BUTHIO CAaHOKPEATOJIOTHH, a
HE 3a CO3/IJaHHU€ 3TOM HAyKH, S PEUIUJI CBOIO Mpe-
MoJIaraeMyto pedb MPH BPYUCHUU TMAMSITHOW CUM-
BOJIMKM TOCBSITUTH HE ycleXaM W 3ajadyaMm 3Toi,
10 CYIIECTBY HOBOW HAayKH, a PACCMOTPEHHUIO OT-
KPBIBAIOIINXCS HOBBIX BHIICHUN OOMICTIPUHSTHIX B
JIMAJIEKTUYECKOM W UCTOPUYECKOM MaTepuainu3Me
HETIPEIOKHBIX UCTHH, B YaCTHOCTH, PEBU3UU JOT-
MbI O JIETEPMUHHUPYIOLIEN POJIb TPYyla B IpeBparliie-
HHUU 00€3bsHbBI B UETIOBEKA.

B ocHoBy 3TOro ananusa Jierfia KOHUEMLUS O
MexaHu3Max (HPOPMUPOBAHUS IICUXHUYECKOTO CTaTy-
Ca M 0 MCUXOJIOTHYECKUX TPOIleccax, Mpeaonpee-

* Acad. Teodor Furdui a fost distins cu premiul ,,Savantul
anului 20127, pentru ciclul de lucrari in domeniul sanocreatolo-
giei..
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JISIIOIIMX OCO3HAHHOE MOBEICHUE U OCMBICICHHYIO
nesTenbHOCTh uenoBeka (Dypayit ©. WU., u ap.,
2012, 2013). Ilpu 3TOM y4HUTBIBAIOCH, YTO TE€ HIIH
uHBIE (AKTOPhl MOTYT WIpaTh Ipeapacroiararo-
LIyI0, JCTEPMHUHHUPYIOIIYI0O U CHOCOOCTBYIOIIYIO
pOJH B IIpeBpaIIeHNH 00e3bsTHBI B YeTIOBEKa.

B 1876 rogy @. Durenbce Hanucan padoty «Pomb
TpyAa B Ipoliecce NpeBpamieHusi 00e3bsSHbI B YeJ0-
BeKay, omyOnukoBaHHY10 B 1896 rony. Yxke B camom
Ha3BaHHWHU CTAThH B KPaTKOH (OpMe M311arajiock co-
JeprkaHue MapKCUCTCKOTO TE3UCa, CTABILIETO OTHUM
13 OCHOBONOJATAIOUINX B TEOPHH HCTOPHUYECKOTO
Marepuanu3Ma. B Heii Haucano: «CHavana Tpya, a
3aTeM U BMECTE C HUM WICHOpa3eIbHasl pedb sSBU-
JMCh ABYMs CaMBIMH IJIaBHBIMH CTHUMYJIAMH, TOJ
BJIMSIHUEM KOTOPBIX MO3T 00€3bSIHBI MOCTEINEHHO
MPEBPATHIICS B YEJOBEUSCKUI MO3T, KOTOPBIA MpH
BCEM CBOEM CXOJCTBE C 00E3bSIHBUM JalieKo Mpe-
BOCXOJIUT €TO 110 BEJIMYNHE U COBEPIICHCTBY» U UTO
«TPYZ CO3M1AJT CAMOTO YEIIOBEKaY.

OTHOCHTENBHO YyTBEPKACHHUSI JHTENbCa O TOM,
YTO MO3T YeJIOBEKa, IIPU BCEM CXOJACTBE C 00e3bsi-
HBUM, O0NaNaeT KOJWYECTBEHHBIM MpEeUMYyIIe-
CTBOM, MBI TIOJHOCTBIO COTIACHBL. JTO MOATBEPXK-
JaeTcsi JaHHBIMH 00 YBENIWYEHHWH MacChl MO3ra
B TIPOLIECCE €r0 CTAHOBICHHS W PAa3BUTHUS: €CIH
Macca mosra y xabwmmn (Homo habilis), otHOCS-
LIMXCS K TPYIIIE MPEJKOB COBPEMEHHOTO YeIOBeKa
— aBCTPAJIONMTEKa, COCTaBIsUIa OKOJIO 685 cm’; y
Homo electus — npessimana 6onee, uem Ha 100 cm?
TAKOBOW y XaOWJIMHOB; y HeaHJepTalbleB U KPO-
MaHBOHIIEB, NPEACTABISIOMINX COOOM MEePEeXOaHOM
TUII K COBPEMEHHOMY 4elloBeKy — Homo sapiens,
OTYETIMBO ObLIa BBIpaKEHA MPOrpecCUpyroIast
TEHJICHIINS K ee yBennuenuto — 6omee 1100 cm?; To
y COBpEMEHHBIX eBporeiineB gocturaet 1450 cm?
(y myxunn) u 1300 c™’ (y xeHuuH). B npouecce
(utorenesa yciaoKHUIACH U CTPYKTYpa MO3ra.

BwMmecre ¢ TeM, cnenyeT noguepKHyTh, 4YTO MO3T
00€e3bsIH — MPEIKOB YeI0BeKa, HAIpUMep, Heanaep-
TaNblLEB pacroyiaraj OIHUM Ba)XKHBIM NpEeUMYIIe-
CTBOM, TO3BOJIMBIIUM €My COBEPIIECHCTBOBATHCS
B Mopdo-dusnonsorndeckoM MiaHe: OH oOnaaal
JOCTaTOYHO Pa3BUTON KOPOW MO3Ta ¢ HOBBIMH, XOTSI
u He BrionHe AuddepeHpoBaHHBIME TOISIMH, YTO
MO3BOJISIET CUYUTATh MO3T UYEJIIOBEKOOOpa3HBIX 00e-
3bSIH OIHUM M3 (DaKTOPOB, MPEApacIoNaralommx K
MPEBPAICHUIO 00C3bsIHBI B YETIOBEKA.

OnHoBpeMeHHO ¢ MOpP]O-PHU3HOTOTHIECKUM
COBEPLICHCTBOBAHMEM MO3Ta 3BOJIIOLUOHUPOBAIIH
W TIOMYMHEHHBIE €My OpTraHbl YYBCTB, YTO TaK¥Ke
SIBUJIOCH TIPENNOCHUTKON U Pa3BUTHUSl CO3HAHUS,
CIOCOOHOCTH K a0CTPaKIUU M YMO3aKIIIOUECHHIO.
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OTHOCHTENBHO TOTO, YTO, SIKOOBI, M3HAYAIBHO
TPyA SIBUIICS CaMbIM IJIaBHBIM CTUMYJIOM B Mpe-
BpalmeHnu 00e3bsHBI B YeJIOBEKa, BHIMUMO, H3-3a
HEIOCTAaTOUYHOTO Pa3BUTHSI B TO BpeMsl HEWpOHayK
U pactii(ppoBKH MEXaHU3MOB, JETEPMUHHUPYIOLINX
CTaHOBJIEHHE HEHPONCUXWYECKUX MPOILIECCOB, JH-
reJibc He ObLT Mpas.

Jleno B TOM, 4TO XOTS B 3apOABIIIEBON (Gopme
ynoTpeOieHne U Co31aHue CPENCTB TPYNa U OXOTHI
CBOWCTBEHHBI HEKOTOPHIM BHUIaM 00€3bsH, OHU 3TO
OCYILECTBISIOT MHCTUHKTHBHO WJIM TMOJYWHCTHH-
KTHBHO, HO HUKaK HE 0CO3HaHHO-1I€JIEHAIIPaBIEHHO.
B nonHOM cMbIcTie CIIOBa, TPYIUTHCS MOXKET TOJIb-
KO YeJIOBEK, )KUBOTHOE caMo He Tpyautcs. Cieno-
BaTeJbHO, YTBEPXKICHUE DHIeNbca, YT0 00e3bsHa,
Oraronmapsi CBoeMy Tpy.y, IPEBpaTHIIach B UEIOBEKa
— MpeaCTaBIsIeTCsl HeMpaBOMOYHBIM. CyIieCTBEHHO
TO, 4TO 0€3 OCO3HAHHOW AEATEILHOCTH HE MOXKET
OBITH CO3aHO HH OJHO OPYAHE TPYIa U 3allUThI.
OTcrofa CTaHOBHUTCS SICHBIM, YTO JJISI TOTO, YTOOBI
MOYXHO OBIJIO HauaTh CO3/[aBaTh OPYIUs TPyJa U Iie-
JICHATIPaBIICHHO MX HCIIOJb30BaTh B CBOCH JKM3HH,
T.€. TPYAUTHCS, HAlO OBUIO 00JagaTh CO3HAHHEM,
TOJNBKO Onaromapss KOTOPOMY BO3MOXKHO OCYIIIe-
CTBHTH OCMBICIICHHBIE JecTBUS. OIHUM CIOBOM,
ecnu mepedpazupoBarh JHTENbca — TO «CHadaia
CO3HaHHe, a 3aTeM Tpyn». YenoBekooOpasHbIX 00e-
3bsIH, KaK ¥ IOMaIllHUX )KUBOTHBIX — JIOMIaAeH, Obl-
KOB, OCJIOB — CKOJIBKO OBI MX HE 3aCTaBJISUTH TPYAUTh-
csi Ha O11aro 001eCTBa, OHM HUKOT/Ia HE TPEBPATATCS
B yenoBeka. K ToMy ke U3BECTHO, UTO JIIOIH, CTpa-
JAroIIUe HIUOTH3MOM MM UIMOUIIMIBHOCTBIO, Y KO-
TOPBIX CO3HAHUE HEAOPA3BUTO, CKOJIBKO OBl MX HE
HWHCTPYKTHPOBAJIH, OCMBICICHHO TPYAUTHCS OHU HE
CMOTYT. DTHM CaMbIM MBI XOTUM MOAYEPKHYTh, YTO
W3HAYaJIbHO HE TPY[ CO3Jall YellOBEeKa, KaK CYHTAT
DHTenbe, a CO3HAHUE U KpeaTUBHBIE CTIOCOOHOCTH.
HUctopust sBomonun Tpyzia — OT HHCTUHKTHBHOTO K
MOJTYUHCTUHKTHBHOMY M, HAaKOHEN, K OCO3HaHHO-
LieJICHANPaBICHHOMY — ITOKa3bIBACT, 4TO 0e3 Co3Ha-
HUSI, CO3HATETIbHOM JEATEIbHOCTH HE MOXKET OBITH
CO3J1aHO HH OJIHO opyaue Tpyda. IIpu aToM, MbI He
oTpHLIaeM TOro (akTa, 4YTo TPy Kak TAKOBOMH, 0CO-
OCHHO KpeaTHUBHBIH, OKa3all Cephe3HOE BIMIHUE HA
aHAaTOMO-(H3HOIOTHYECKOE Pa3BUTHE MO3Ta, PyK,
OpPTaHOB YyBCTB, HO HE BBIMOJHSI POJIb IEPBOTO H
CaMoro IIaBHOTO CTUMYJIA B «CO37aHUU CaMOro ye-
JIOBEKa», a JIHIIb COAEHCTBOBAJI €r0 CTAHOBIIEHHUIO
U pa3BUTHIO.

[Toxosonanue B mieicToleHe CO3/1aI0 CTPECCO-
TeHHBIE, KPUTUYECKHE CUTYAIMH JJIs CYIIeCTBOBa-
HUS 00€3bsIH — MPEIKOB YEIOBEKA, BHIHYIUBILNE UX
MOKHJaTh 00II000BaHHBIE UMM JIECHBIE MAaCCHBBI

U JICPEBBsI, HA KOTOPBIX OHU MPOBOAMIN OOJIBIIYIO
YaCTh JKU3HU, U IEPECEISTHCS B CABAHHBI, U3-32 YETO
CWIBHO 3aTPYJIHIIOCH MUIICO0BIBAHUE U 3alllUTa
OT BparoB, HO CTUMYJIMPOBAJIOCH IPUOOpETEeHUE
MIPSIMOXOJISIIIIEH TOXO/IKH, OCBOOOIUBIIICH U TIEpE/I-
HUE HOTH OT X0bObI. IMEHHO mpsiMoxoisIas 1mo3a
U OCBOOOXK/ICHHE TICPEAHUX HOT OT MEPEIBUIKCHUS
JaBAJIA ATHM 00€3bsiHaAM OOJIBIIIOE MPEUMYIIECTBO
B ’KHM3HEOOCCIICUYCHUN ¥ OBLIM TIEPBBIMU, HAPSIY C
pa3BUTHEM MO3ra, (pakTOpaMH, Mperpacroliararo-
IIUMH K ITPEBPAIICHUI0 00€3bsIHBI B UEJIOBEKA.
Opnako, W 9TU TPUBWIETUU TEPEa APYTUMU
JKUBOTHBIMU JIAJICKO HE PElIad MPOOJIeMy BBIKH-
BaHUs HAIIUX MPEIKOB. J[eJio B TOM, YTO OOJIBIIHH-
CTBO UYETBEPOHOTHUX YKUBOTHBIX, SBIIAIOIIUXCS Bpa-
ramMy WJIM UCTOYHUKOM ITHIIH, 00JIaalii OpraHaMu
HamajeHus, TAKUMHU, KaK KPyIHbIC KIBIKK U HOTTH,
a TaKXe CIOCOOHOCTBIO OOJBIION CKOPOCTH TIepe-
JBIDKCHUSI B YCJIOBHSIX OTKPBITOM MECTHOCTH, TJE
00e3bsiHaM HerJie OBUIO YKPBITHCS, M3-3a UEro OHU
(hbaKTUYECKHU TIOCTOSIHHO HAaXOJIWIMCh B COCTOSHUU
ctpecca. K ToMy k€ OHU JUIIMINCH MHOTHUX Che-
JOOHBIX PACTCHUU U (PPYKTOB, MPOU3PACTABIIHNX B
TPOMUYECKUX JIECaX, YTO 3aTPYIHSIIO UM o0ecreye-
HUe ce0Os U copouyell muIIel. B HOBBIX yCIIOBHSIX
oOuTaHusl OOJBINYI0 OMACHOCThH JUISI COXPaHEHUS
UX TOMYJSIUN TaKkke MPEACTaBIsUIa HU3KAs POXK-
JTAEMOCTh, XapakTepHas i BBICIIUX IPUMATOB,
U TPONOJDKUTEIBHBIA MEPUOJ MOJOBOTO CO3pEBa-
HHUS HOBOTO MOKOJIeHUsI. Bce BhlenepeyncieHHbIe
TPYAHOCTH SBIISLTUCH TTOCTOSIHHBIMH, OTHOCHUTEIb-
HO CTPECCOTeHHBIMHU (haKTopaMH U, B COYCTAHUU
C KECTKOCTBI) €CTECTBEHHOTo OTOOpa, OKa3bIBa-
JIU TIOCTOSIHHBIA (DU3MOJIOTUYECKHUI MPECCHHT Ha
LIEHTPAIbHYIO HEPBHYIO CHUCTEMY, Ye€M CTUMYJIU-
poBaiach IBOJIOLUS MO3ra M, TEM CaMbIM, Pa3BU-
THE YMCTBEHHBIX CIIOCOOHOCTEH, 10 CPAaBHEHHUIO C
JPYTUMH KUBOTHBIMU, KOTOPBIC HAMaJald Ha HUX.
Ecan panee moBeneHue 00€3bsiH HOCHIIO MPUMU-
TUBHBIA, UHCTUHKTUBHBIA XapakTep U OHU TOJBKO
B UCKJIIOUUTEIBHBIX CIy4asX MOIJIM HCIOJIb30BaTh
B Ka4ueCTBe Opyaus HauOoliee JOCTYITHbIC TPUPOJI-
HBIE MaTepUalibl, TO B IEPUOA OCBOCHUS JICCOCTEIH,
Jlake TOJYUMHCTUHKTUBHOE TIOBENICHUE, XapaKTepu-
3YIOIIEeCs] CIIOCOOHOCTBI0 HAXOMUTh JIYUIIHE CIIO-
COOBI MPUMEHEHUS €CTECTBEHHBIX BCIIOMOTATEIb-
HBIX CPE/ICTB, B KAUECTBE OPYIUHl 110 JTOObIYE TUIIN
U 3alIUTHI OT BPAaroB, Maj0 YIydIlIajio UX KU3HEO-
OecrieueHue. [1oaTOMy CypOBOCTh, CTPECCOTCHHBIC
YCJIOBUSI BEIHYKIAJIHU HE TOJIBKO K TIOUCKY JIYUIIIUX
CIOCOOOB TPHUMEHEHHUS ECTECTBEHHBIX OpYIUH,
HO ¥ TPUCIOCOOJICHUS] UX JUIsl HOBOM 0OCTaHOB-
KH JKH3HH, YTO MOIJIO CTaTh BO3MOKHBIM 3a CUET
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JTTbHEHIIIETO Pa3BUTHUS TICUXUYECKOTO CTaTyca, U B
MIEPBYIO OUYepe/lb, KPEaTUBHBIX CIIOCOOHOCTEH, KO-
TOPBIM MPUHAJJICKUT BaXKHEHIIAsT POJIb HE TOJIBKO
B M3TOTOBJICHUY OPYIUH TpyJa, UX UCHOIb30BAHUN
Ha MPAKTUKE, HO U Ha BCEM MPOTSHKCHUH 3BOJTIOIIUN
Homo sapiens.

Crnenyer TOMYEPKHYTh, YTO CYypPOBBIC YCIOBUS
XKU3HeoOecTeueHUsT (PAaKTUYESCKH SBISUTUCH ISl Ha-
IIUX MPEIKOB HCTOYHUKOM PA3BUTHSI Y HUX XPOHH-
YECKOTO CTpecca, CTaBIIMM, B CBOK Odepe/b, (ak-
TOPOM 3BOJIFOIIMH, BCIEICTBUE YETO CiIadble 0coOU
BBITECHSUTNCH JKWU3HECTOHKuMU. Jlmst mociemHux
CTpPEeCC CIIYKWJI TOHU3UPYIONIMM (DAKTOPOM B TIOHC-
Ke TyTeH U BO3BMOXKHOCTEH BBIKHBaHUS, (PaKTOpOM
MOP(}H0-(PU3HOIOTHYECKOTO U TICHUXHYECKOTO CO-
BepIlICHCTBOBaHMs. Ecimu paccmarpuBarhk crpecce,
KaK TaKOBOW, B IPOIECCE CTAHOBIICHHS YeIOBEKa
B IIEJIOM, TO €My, KaK U Pa3BUTHIO MO3ra, OPTraHOB
YYBCTB, MPSIMOXOMSAIICH TOXOAKE, OCBOOOKICHUIO
PYK OT XOABOBI TPUHAIJICKUT MPEIPacIoararo-
masi poJib B MPEBPAIICHUN O0E3bsIHBI B YEJIOBEKA.
OnbIT BBDKUBAHHUS B CTPECCOTCHHBIX YCIIOBHSIX
WHCTHHKTUBHO OPHECHTUPOBAIIU HAIIUX MPEAKOB Ha
COBMECTHBIE JCUCTBUS TIPH 3aIIUTE OT BParoB v 0XO-
TE Ha KPYITHBIX 3BEPEH, YTO SBUIIOCH MPE/IIOCHUTKON
COLIMAJIBHOM OPTaHU3aIUK UX JCSITeIBHOCTH.

CornuaneHasi cpefa cTajia JeTCPMUHHPYIOIUM
(bakTOpOM B PA3BUTHH TICHUXUYECKHX IPOILESCCOB
Oy/IyIIero ueoBeKka, B IIEPBYIO 04Yepe/ib, COZHAHUS
U KPEaTUBHBIX CIOCOOHOCTeH. Jlemo B TOM, 4TO
coBMecTHasi opMma KU3HEOOSCIIeUeHUs, CTaIHbIN
o0pa3 »KH3HHU CO CBOCH CHCTEMOW B3aMMOJICHCTBUI
1 OOIICHUS U CTPECCOTEHHBIC YCIOBHS CYIIECTBO-
BaHUs CTUMYJIMPOBAJIH, B MIEPBYIO OUEPE/Ib, paOdOTy
Mo3ra 00e3bsiH, OT (DYHKIIMH KOTOPOTO 3aBUCEIIU
MOBEJICHYCCKUE PEAKIMH U UX JCSITCIBHOCTh, OCO-
OCHHO, B CTPECCOTCHHBIX cHUTyalusix. [lockoib-
Ky MO3T, KaK TaKOBOM, SIBIIICTCS CAMBIM MOJIOJIBIM
OpraHoM, C(pOPMHPOBABIIUMCS B TIPOIECCE 3BO-
JIIOLUKY, OH 00JagaeT caMoOil BBICOKOM IIIacTHY-
HOCTBIO M BO3MOXKHOCTBHIO MOJIUDHUIIUPOBATHCS
CTPYKTYPHO-(YHKIIMOHATILHO. JTa CHOCOOHOCTh
JIETKO U3MEHSIONIETocsi MOP(o-PU3N0I0rHUECKOTO
cTaryca Mo3ra IoJ[ Bo3JIeHCTBHEM (DAaKTOPOB BHEIII-
HEH CpeJibl, B YCIIOBUSIX COIMAIILHOM CPEibl U TpU
CTPECCOTEHHBIX CUTYAIHsIX, 00YCIOBICHHBIX (ITyK-
TyalusMHU SKOJIOTHUECKHUX (DAKTOPOB U MOCTOSTHHON
YTPO3bI CO CTOPOHBI €CTECTBEHHBIX BParoB, CTaJIA
CTUMYJIAaMU KOTOpPBIE, COITIACHO CaHOKPEATOJIOTHUH,
yCcKOpuIH (HOPMUPOBAHHE W PA3BUTHE TCHUXUYEC-
CKHUX TIPOIIECCOB, 0COOCHHO co3HaHus. HamoMHuMm,
YTO B COOTBETCTBHHU C OJHHM U3 OCHOBOIIOJIATa0-
IIUX TTOJIOKCHUI CAHOKPEATOJIOTHH, ICUXHYSCKUN
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CTaTyC 4YeJIOBEKa, €ro TCHUXUYECKOE 3/0pOBbE H
KpeaTuBHbBIE CIIOCOOHOCTH (POPMUPYIOTCS U pa3BU-
BaIOTCS B IIPOIECCE ACCUMUIISIIIMY WHpOpMAIIHU 00
OKpYXalolleM MHUpe U BIUSHUS (PaKTOPOB BHEIIHEH
Cpe/bl Ha OPraHu3M M CaMoOW CpeAbl OOMTaHMUS, T.C.
HAaIll MPEeOK 00Jaan BO3MOKHOCTBIO 3a CYET pas-
BUTHSI NICUXUYECKUX IPOIECCOB, B OCOOCHHOCTH
CO3HaHMsI, MPHOOPECTH €IIe OTHO UCKITIOUUTEIBHOE
MPEUMYIIECTBO B BEDKMBAHUHU U JAJbHEHIIEM pa3-
BUTHH, TI0 CPABHEHUIO C APYTHMH KUBOTHBIMH.

V>ke Ha caMbIX paHHHUX dTarax pa3BUTHUS YeJo-
BEUECKOro oO0IIecTBa HeM30€KHO BO3HUKAET pas-
JeTICHUE Ha OTJENIbHBIC YUACTKH, MPEKAE SITUHOTO
mporiecca AesITeIbHOCTH: Ha JIONI0 OAHUX WHAMBU-
JIOB BBITIAIaCT, HAPUMED, MOAePKaHue OTHS U 00-
paboTka Ha HEeM THIIH, Ha JOJIIO APYTHX — Tpecie-
JIOBaHME MUY W HalaJeHHe Ha Hee, T.€. 3TO BeIeT
K KOPCHHOMY H3MEHEHHIO CTPYKTYpBI AESATEIHHO-
CTH WHIUBHJIOB — yYaCTHHUKOB COBMECTHOH [iesi-
TEJNLHOCTH.

Ecnu unauBHyansHas esTeIbHOCTh 00€3bsH
HarpasJieHa Ha MPEeJMEThl OMOIOTHYECKOH MOTpeO-
HOCTH U TIOOYXKAaeTCsl 3TUMH TMPEIMETaMH, TO B
YCIIOBUSIX KOJUIEKTUBHOTO CTPOCHHUSI ACSATEIBHOCTH
HaNpaBICHHOCTb ACHCTBHN KaKIOr0 WHAWBUAA HE
COBIIA/IaCT C MOTUBOM €T0 JICSTEIBHOCTH, T.€. BbIY-
JICHAIOTCS OT/ACNbHBIC OTIEPALUK U3 eIUHON HHTET-
panbHOH nesitenbHOCTH. CoeqMHSACT MEXIY cOO0H
pa3ienbHy0 AeATeNbHOCTh OTHOUICHHWE WHIUBHIA
K JIpyrUM 4iIeHaMm KoJulekThBa. IMeHHO neiicTBue
JpPYTHX JIIOEH COCTaBisieT OObEKTHBHYIO OCHOBY
CHeUU(pUUECKOr0 CTPOCHUS JESATEIBHOCTH YeNo-
BEUECKOTO WH/AMBHUAA, T.€. TIO CIIOCO0Y CBOETO BO3-
HUKHOBEHHUSI CBSI3b MOTHBA C MPEIMETOM JCHCTBHS
oTpaxkaeT 00bEKTUBHO-O0IECTBEHHBIC CBSI3H U OT-
HOIICHUSI.

CoBMecTHBIE JEHCTBHS CTHMYJIMPOBAIN CIO-
COOHOCTH KOHIIGHTPUPOBATHCSI Ha OMNpEACICHHBIX
BUJAX JESTEIBHOCTH, JepKaTh UX B CBOeM (OKYcCe;
yMeHHUE N30MpaTeIbHO HAMPaBISATh CBOC BHUMaHUE
B CTOPOHY OIpEIeNIiCHHbIX OObEKTOB W SIBICHUH
BHYTPEHHETO M BHEIIHETO MHPa; MPOSBICHUE CIO-
coOHOCTH (OPMUPOBATH OCO3HAHHOE U IIeJICHANPaB-
JICHHOE TIOBEICHHE M Pa3syMHO €r0 PerylInpoBarh;
BBIpQKEHHE OIPECICHHBIX OTHOIICHUH K OOBeK-
TaM TMO3HaHUsI, NESTCILHOCTH M OOILEHHUS B BHJC
SMOIMi (pasocTh, YIOBOJIBCTBHE, TOPE, SIPOCTh H
T.JI.); OCMBICIICHHO CTPEMHUTBCS K OINpEeSICHHOM
LIeJIN; OCO3HABATh CBOM JICHCTBHS, CBOE MECTO B 00-
LIECTBE U Jp., T.€. SBHO COACHCTBOBAIN Pa3BUTHIO
CO3HAHMSI U IPYTUX NICUXHUUYECKUX TPOLIECCOB.

CrenoBarenbHO, JESITENBHOCTh 00€3bsiH, MOJI-
YUHSIONIASACS €CTECTBEHHBIM BHEIIHUM CBS3SIM H
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OTHOUICHUSIM, CTajla MpeBpamarbcsi MpH KOJJICK-
TUBHOH JEATENBHOCTH B JAEATENBHOCTb, MOTYH-
HSIIOIIYIOCST CBSI3SIM W OTHOILLICHHSM H3HAYaIbHO
OOIIIECTBEHHBIM. DTO CBUCTENBCTBYET O TOM, UTO
oOmiecTBeHHas: (hopMa JKU3HEACITEIBHOCTH CTalia
JETePMUHHUPYIOMIMM (AaKTOPOM B TpEBpalICHUH
00€3bsIHBI B YEJIOBEKa M OJHOBPEMEHHO SIBIISCT-
csl TOM HEMOCPEACTBEHHON NMPHYMHOM, Onmaromapst
KOTOPOH BO3HHMKACT CHENM(UIECKH YerToBeYecKast
¢dopma oTpakeHUs! 1eHCTBUTEIBLHOCTH — CO3HAHUE
YeNoBeKa, T.e. CO3HAHWE MOIVIO BO3HUKHYTH JIMIIb
B YCJIOBHSIX COBMECTHOH aesTensHOCTH. Co3HaHUE
y’Ke C cCaMOTo Hadasa ecTh 00IIeCTBEHHBIH MPOAYKT
U SIBISICTCS JCTEPMUHHUPYIOMINM (PaKTOpOM B MPO-
Lecce MpeBpalieHns 00e3bsHbI B YETIOBEKA.

Bce nposiieHust 4eI0BEeUECKOT0 CO3HAHMS pea-
JU3YIOTCS B OOIICCTBEHHO-O0YCIIOBIICHHOW Cpejie,
B KOTOPOH Pa3BHBAINCh M MOTPEOHOCTH, HOCSIIUE
OOIIIECTBEHHBI XapakTep. YHacleloBaHHBIE MOT-
peOHOCTH OT KMBOTHBIX MTPEAKOB, Oaroaps oOre-
CTBEHHOMY 00pa3y XH3HH, MOIUPHUINPOBAIUCE.
CtpemiieHHE K yAOBIECTBOPEHUIO CAMONIPOAYLHPY-
EMBIX TOTPEOHOCTEH CTAJI0 OJHOM M3 Ba)KHEHIIMX
JBIDKYIIMX CHJI TPOTPECCHBHOTO OOLIECTBEHHOTO
pasBuTHs. YenoBeyeckre MOTPEOHOCTH IMpeACTaB-
JISIIOT cO0OM McTopuveckuil peHoMeH U ompenes-
IOTCS] SKOHOMHUYECKUM H COLUAITBHBIM CTPOEM.

[Iponomkatomeecss  yXyalIeHHE — SKOJIOTHYC-
CKUX YCJOBHH OOWTaHMS CTHMYJIMPOBAIO YCKO-
pPEHHOE pa3BUTHE U JIPYTUX DJIEMCHTOB CO3HAHWSI,
CBHUJICTETILCTBOM YEr0 MOXET CIyKHThb DPa3BUTHE
y TIPEIKOB YEIOBEKa CIIOCOOHOCTH yCTaHABIMBAThH
a/IeKBaTHbIC MPUYMHHO-CIICICTBEHHBIC OTHOIICHHS
MEXJy Pa3IMYHBIMU SBJICHUSIMH BHEIIIHETO MUPA,
MEXIy TUMH SBICHUSMH U CBOUMH COOCTBEHHBI-
MU JCHCTBUSIMH; BOZHUKHOBEHHE CIIEHU(PHUYECKOH
(hopMBI OTpaXKeHUS ICHCTBUTEIBHOCTH — CO3HAHUS,
Onaromapss KOTOPOMY CTall0 BO3MOXKHBIM OCMBIC-
JICHHOE CO3/IaHHe OPYIUI TpyJa M LesieHarpaBieH-
HOE€ UX MCIIOJIb30BaHHE.

BosHukiee co3Hanue U ero AajbHEHIIee yco-
BEPILICHCTBOBAHUE MPU COLHUAIBLHOM 00pase Ku3-
HU, KOJUIEKTHBHOM OpraHW3alliH ACATEILHOCTH H
pasBUTHE PEYM CTAI0 MIPaTh JCTEPMUHHUPYIOLIYIO
pOJb B MpeBpalIeHUH 00e3bsiHBI B UesioBeka. bia-
rofapsi CO3HaHHWIO, HAIIM NPEAKH CTaJd W3rOTaB-
JIUBATh MHCTPYMEHTHI JUIS LeJICHAalIPaBICHHOTO HX
HCTIOJIb30BaHUSI.

W3rotoBnenne 1 UCIONB30BaHUE OPYIUH Tpyaa
SIBJISIETCS Pe3yJIbTaTOM MEpPBOM HACTOSIIEH CO3Ha-
TENBHOM W pa3yMHOW aOCTpaKIWK, CO3HATEIHLHOTO 1
pasyMHOTo OOIIEHMSI U ACATEIBHOCTH, M MPEICTaB-
JsieT co0O0i HOBBIM ATall B CTAHOBJICHUH YEJIOBEKA.

Ecnu XMBOTHOE HAXOAUT E€CTECTBEHHBIM MpPEaMET
OIpE/ICIICHHOM (hOPMBI M O0JIAIA0IIHI OTIPE/IeIICH-
HbIMU (PU3MYECKUMU CBOMCTBAMH, HHCTHHKTUBHO
HCIIONB3YeT €ro sl OCYIICCTBICHHS Pa3TUIHON
JESITENIHOCTH, TO IS YEIOBEKA U3TOTOBICHHOE OPY-
JIe — €CTh OOIIECTBEHHBIH MPEMET, TPOLYKT 00IIIe-
CTBCHHON NpakTUku. W3roToBJeHHE MEPBBIX HH-
CTPYMEHTOB, MPEICTABISIONINX COOOM OCO3HAHHOE
JIEICTBUE, U YCICIIHOEC UX TPUMEHEHHE Ha TPAKTHU-
Ke, TIOCITY>KIJIU TOTYKOM K YCKOPECHHOMY Pa3BUTHIO
KpPEaTUBHBIX CIIOCOOHOCTEH, UTO U MPEAONPEICITAIO0
JANIbHEHIIee PAcHIUPeHUEe W yCyryOJieHHe TBOpYE-
CKOHI JESATEIbHOCTH B IUIAHE CO3JAaHUS HOBBIX HH-
CTPYMEHTApU M TEXHOJOTHM, B KOHEYHOM CUeTe,
Pa3BUTHUS HAYYHO-TEXHUYCCKON PEBONIOIIMU U BCETO
TOTO, Y€M COBPEMCHHBII YeJIOBEK 00JIaIaeT B IJIaHE
HayK{, TEXHUKH U TEXHOJIOTHI.

[TepBoHAYaTHLHO CO3ZHAHUE CYIIECTBOBAJIO JIHIIIb
B (opMe TnCHXUYECKOro o00pa3a, MpPeAMETHOTO
co3Hanus. [log BIusHMEM OPYIMIHBIX JIEUCTBUM,
HaIpaBJICHHBIX Ha MPE00pa3oBaHUE MPEAMETA, Tep-
LENTUBHBIA 00pa3 MpeBpaniaeTcs B CyObeKTUBHBIN
o0pa3 (00pa3 oco3HaBaeMbIil CyObEKTOM), Ha Oa3e
KOTOPOTO Ha4MHACT (PYHKIIMOHHPOBATH MPEIMET-
HOEe co3HaHue. B cTpykType mpeamMeTHOro co3Ha-
HUS BaKHEUIITYIO pPOJIb HAUMHAET UTPATh HATIISIIHO-
JIEHCTBEHHOE MBIIIICHUE, KOTOPOE JaBajio BO3MOXK-
HOCTb MIEPBOOBITHOMY YEJIOBEKY 00pa3HO OTpaxarhb
CBSI3M U OTHOIICHHS MEXKIY MpEIMETaMU U SIBJE-
HUSMH, 2 BOOOpaKEHHE — CO37aTh HOBBIC 00pa3bl
U TIPEAMETHI, KOTOPbIE MOIJIM H3TOTABIMBATHCS B
rnpouecce Tpya.

Brinenenne u oco3HaHue OOBLEKTHUBHBIX B3aH-
MOJENCTBUM — B3aMMOJICHCTBUIM NIPEIMETOB — SIBJISI-
€TCsl MPEINOCHUTIKOM BO3HUKHOBEHUS MBIIUICHHUS.
[To3nanue, mporecc CO3HATEIBHOTO OTPAKCHUS
JNEHCTBUTEILHOCTH B TAKMX 00OBEKTUBHEIX €€ CBOII-
CTBaX, CBA3SX U OTHOIICHUSX, B KOTOPHIC BKIIIOYA-
IOTCSI U HEJOCTYIHBIE HEMOCPEICTBEHHOMY 4YYB-
CTBEHHOMY BOCHPHUSTHIO OOBEKTHI, MPEICTABIISCT
co0Of MpIIUIeHHe. JTO TMO3HAHWE, B TPUHIHIIE,
COCTOUT B TOM, UYTO MBI MOJBEPraeM BEIIU HCIIbI-
TaHUIO JPYTMMH BELIAMHU U, CO3HABasl yCTAHABIIU-
BAIOIIMECS] OTHOIICHUS U B3aUMOJCHUCTBUS MEXKIY
HUMH, CYIUM T10 BOCIIPUHIMAEMOMY HaMH H3MEHE-
HUIO UX HETIOCPEACTBEHHO CKPBITHIX OT HAC CBOMCTB
9TUX Bellel. MpbIlUIEHHE pa3BUBAETCS B MPOLIECCE
[MO3HAHUS, COBMECTHOT'O JICHCTBHS, M3TOTOBJICHUS U
HCIIOJIb30BAHMSI MHCTPYMEHTOB, B TIPOIECCE TTOUCKA
U OMIMOOK KU3HEHHO BaXKHBIX MpobOiemM. OHO He-
ceT B ceOe 3apoJIbIill KPEaTUBHOCTH, HOBATOPCTBA B
TpyJe, O3HaHUs, U300peTaTeNIbCTBa, BBHIOOPA JICH-
CTBUS U3 UMCIOIIMNXCS albTEPHATHUB.
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Crnenyer MOMYEPKHYTh, YTO UMEHHO YeJioBeYe-
CKO€ CO3HaHHUE, MPOSBISIONICeCS B CIHOCOOHOCTH
[03HABATh OKPYKAIOIIUN MU, PacCyKIaTh U MbIC-
JUTh a0CTPAKTHO, PA3MBIILISTh O CBOEM ITPOIILIOM,
KPUTHYCCKH OIEHUBAsI €r0, U AyMarh O OymyIlIeM,
pa3pabaTbiBasi U peaiu3ys pacCUUTaHHBIC Ha HETO
IUIAHBI W TPOTPAMMBI, SIBJISICTCS CYIECTBEHHBIM
OTIIMYUEM YEJOBEKa OT O0E3bsHBI, OKA3bIBAIOIIEE
JNETCPMUHHPYIOIIEE BIUSHUE Ha IPEeBpaIlCHUC
00e3bsSIHbI B YEJIOBEKa, Ha CTAHOBJICHUEC M Pa3BU-
tue Buja Homo sapiens u coxpaHeHHE ero Ha BceM
MPOTSHKEHUM TAJIBHEMIIEN HCTOPUU €T0 CYIIECTBO-
BaHUsI.

JlaynbHeliee pa3BUTHE CO3HAHUS Y YEJIOBEKA
MIPOUCXOMIIO TOJ[ BIIUSHUEM JPYrOr0 MOIIHOTO
(bakTopa — si3pIKa M peud. BO3HUKHOBEHHE SI3BIKA
U peYd y MEepPBOOBITHOTO YEJIOBEKa OBLIO JCTePMH-
HUPOBAHO HEOOXOJMMOCTBIO B OOIIEHUH TIPU BEIe-
HUU COBMECTHOH JICATEIBHOCTH JIFOJICH M Tiepesa-
YU JpyT IPYyTry CBOMX 3HAHWU U ombiTa. buarogaps
Pa3BUTHIO CO3HAHUS, TTAMSITU, PEYCBOMY OOIICHUIO
U OTBJICYCHHOMY PEYCBOMY MBIIIJICHHIO, WHCTHH-
KTUBHBIC OTHOIICHHS CTAJId 3aMEHSTHCS OCO3HAH-
HbIMH OTHOIIEHUSMH, a CTaj0 INpEBpamarbcs B
o0miectBo. C MOSIBIIGHUEM MPUMHTUBHOTO SI3BIKO-
BOTO CO3HAHUS Y YEIOBEKa HAaYMHACT (DYHKIIMOHH-
pOBaTh HAIVISIIHO-00pa3HOE MBIIUICHUE, KOTOPOE
JIaBaJIO €My BO3MOXKHOCTh COBEPIIIATh YMCTBEHHBIC
JICHCTBHS, HATIPABJICHHBIC HA TIO3HAHUE U TIpeolpa-
30BaHUE BHEIIHETO MUPA, CO3/IaHUE TTPOU3BEIACHUN
HCKYCCTBa U KYJIBTYPBI.

JlanbHeliee pa3BUTHE CO3HAHUS OBLIO CBs3a-
HO C TeM OOCTOSTEIILCTBOM, YTO B CBSI3H C YCIOXK-
HEHUEM COIMAIILHOTO B3aUMOJICHCTBUS U TPYIOBOU
JIESITSIIbHOCTH YEJIOBEK CTAJl IPUMEHSTh, HApSITy CO
CJIOBaMH, pa3HOOOpAa3HbIC 3HAKU MUChbMa, MaTeMa-
TUYECKUE CUMBOJIBI, CXEMBI U T.II., KOTOPBIC UMEIIN
OTPENICIICHHOE CMBICIIOBOE 3HadyeHue. lMcmonb3ys
3HAKHM, KaK OpYyJAUE YMCTBECHHOW JESATCILHOCTH,
YEJIOBEK IMOJIyYrII BO3MOXKHOCTh 00OOIIEHHO U OT-
BJICUCHHO OTPaXKaTh MPEMETHI U SIBJICHHS BHEIITHE-
rO ¥ BHYTPEHHETO MUpa U, Oiarojapst 3ToMy, Ipo-
W3BOJIBHO YIMPABJISATH CBOUM TOBEJCHHEM UM CBOCH
MICUXUYECKON JICITEIbHOCTRIO. Tak, MOCTENEHHO
y UeoBeKa CTallo (OPMHUPOBATHCS CAMOCO3HAHHE,
KaK CIOCOOHOCTh 0CO3HaTh camoro cebs. CkaszaH-
HOC TOATBEPXKIACT TOYKY 3PEHHUs DHIeNbca, YTO
YJIeHOpa3/iesibHAsl Peyb ObUIA OJHUM W3 TJIABHBIX
CTUMYJIOB, TI0J] BIMSIHHEM KOTOPOTO MO3T' 00€3bsIHBI
MTOCTEIICHHO TMPEBPAIIAJICS B UYEIOBCUSCKHNA MO3T,
HO TIPU 3TOM €€ POJIb ObLIa HE JCTEPMUHUPYIOIICH,
a crocoOcTByroe uHTeHCU(UKauu Mopdo-
(PM3UOJIOTUYECKOTO Pa3BUTHUSI MO3ra U COBEPIIICH-
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CTBOBaHHUIO CO3HaHUs. JlOKa3aTelIbCTBOM MOTYT
CIIY’)KUTh M3BECTHBIE (DAKThI, CBUJICTEIIbCTBYIOIINE
0 TOM, 4TO Ha (hOHE HEIOPA3BUTHS CO3ZHAHUS, YEIIO-
BEKa, KaK M YeIOBEKOOOpa3HbIX 00e3bsH, (hakTHie-
CKU HEBO3MOXXHO OOYYHTh OCO3HAHHOHW WiIEeHOpa3-
JICIILHOUM pEUH; U YTO IIIyXOHEMBIC JIFOIU C Pa3BH-
THIM CO3HAHHEM, HE BJIAJICIOIINE WICHOPA3IeIbHON
peublo, 332 cHYeT WX OOyYEHUS C TIOMOIIbIO 3HAKOB,
0071aJal0T BCEMM OCTAJbLHBIMH YEJIOBEUCCKUMU
MICUXHYECKUMH CIIOCOOHOCTIMU.

Wrak, BO3HMKHOBEHHE U pPa3BUTHE CO3HA-
HUS y 4eJoOBeKa OOYCJIOBJICHHO OOIIECTBEHHO-
HCTOPUYECKUMHU YCIOBUSIMU, KOTOPBIE OMPEASsIIN
XapakTep NEATSIILHOCTH M TICHXOJIOTHYECKUE OCO-
OeHHOoCTH co3HaHus. [loj BiIMSHHEM MpeIMETHO-
MPAKTHYECKOW COLMATBHON JIEATSIBHOCTH U JAPY-
TUX CTHUMYJIOB (hOPMHUPOBAIOCH 3JIEMEHTAPHOE
MPEIMETHOE CO3HAHHWE, PeYeBas JICATEIBHOCTh, a
HCIOIhb30BaHKE 3HAKOB IPUBEJIO BHAYAJIE K TIOSIBIIC-
HUIO MIPUMUTHBHOTO S3BIKOBOTO CO3HAHUS, a 3aTeM
CIOCOOCTBOBAJIO BOBHUKHOBEHHIO BBICIICH (POPMBI
CO3HaHMUS, CBOUCTBCHHOHN YEIIOBEKY — aOCTPaKTHO-
CUMBOJIMUECKOMY CO3HAHUIO, OT CTCIICHU Pa3BUTHS
KO