MANAGEMENTUL CERCETARII

STIINTA DESCHISA - PROVOCARE
A POLITICILOR DE CERCETARE-INOVARE

Doctor habilitat in filologie, conferentiar universitar Aurelia HANGANU

Academia de Stiinte a Moldovei

OPEN SCIENCE - CHALLENGE OF RESEARCH AND INNOVATION POLICIES

SUMMARY. The paper presents the state of national current policies in field of science and innovation regarding
the elements and activities related to Open Science. It envisages the findings and recommendation for development of
national research systems with regards towards Open Science, argued by the countries which have participated in the
Mutual Learning Exercise on Open Science, carried out under the Horizon 2020 Policy Support Facility (PSF).
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REZUMAT. in articol se prezinta starea politicilor nationale actuale in domeniul stiintei si inovarii in ceea ce priveste
elementele si activitatile ce tin de conceptul Stiinta Deschisa. Lucrarea cuprinde concluziile si recomandarile pentru dez-
voltarea sistemelor nationale de cercetare in concordantd cu prevederile stiintei deschise, agreate de tarile participante
la exercitiul de invatare reciproca privind stiinta deschisa, desfasurat in cadrul facilitatilor de suport pentru politici (PSF)

prin programul cadru european Orizont 2020.

Cuvinte-cheie: stiinta deschisa, acces deschis, date deschise, politici de cercetare, recomandari de politici.

Scopul articolului de fatd constd in a prezenta
situatia curentd din Republica Moldova in ce prives-
te politicile nationale actuale in domeniul stiintei si
inovarii referitoare la elementele si activititile care
tin de conceptul Stiintd Deschisa, precum si a dise-
mina concluziile si recomandarile pentru dezvoltarea
sistemelor nationale de cercetare in concordanta cu
prevederile stiintei deschise, agreate de tarile partici-
pante la exercitiul de invétare reciproca privind stiin-
ta deschisd, desfasurat in cadrul facilitatilor de suport
pentru politici (PSF) prin programul cadru european
Orizont 2020.

Problema abordata si actualitatea ei: Necesita-
tile actuale ale societdtii in general si ale comunita-
tii academice in particular, in conditiile progresului
tehnico-stiintific deosebit de accelerat, cind stiintei i
se reclama un impact socioeconomic palpabil, cand
se urmdreste o suprasaturare de informatii, problema
comunicarii de cunostinte stiintifice si a accesului la
rezultatele activitatii de cercetare-inovare sustinute
financiar din fondurile publice la nivel national si in-
ternational, preluarea bunelor practici orientate spre
optimizarea circulatiei de informatii si a uzului maxim
de cunostinte produse in activitatea de cercetare, pre-
cum si transferul de cunostinte sunt obiective extrem
de importante si actuale.

Grupul tintd, beneficiari: actorii sferei stiintei si
inovdrii: cercetdtorii, institutiile de cercetare, facto-
rii de decizie politicd in domeniul stiintei si inovarii,

ONG-urile implicate in activitati ce {in de domeniul
cercetdrii si inovdrii, reprezentantii mediului de afa-
ceri, furnizori de informatie stiintifici etc.

Descrierea situatiei. Accesul deschis la publica-
tii, date deschise ale cercetdrilor si metodelor, surse
deschise, resurse educationale deschise, evaluare des-
chisa, stiinta cetdteneascd reprezinta elemente care,
inglobate intr-un sistem unitar, formeaza o imagine
generald pentru Stiinta Deschisa in calitatea ei de
miscare globala, care urmadreste a imbunatati accesi-
bilitatea si reutilizabilitatea practicilor si rezultatelor
cercetarii. Este un subiect aflat pe ordinea zilei in toa-
te comunitatile stiintifice din lume, discutat uneori
in contradictoriu, fie din prudenta autorilor pentru
integritatea drepturilor sale asupra proprietatii inte-
lectuale detinuta in relatie cu rezultatele cercetarilor
efectuate, fie din atitudine traditional-conservatoare
fatd de modalitatea de publicare si distribuire a infor-
matie, fie din varia alte motive.

Totusi, initiative referitoare la accesul deschis la
publicatii, metode, informatii si date constituie su-
biectul mai multor manifeste, regulamente, strategii,
promovate in particular de catre téri, sau, la nivel eu-
ropean ori global, de structurile coordonatoare pen-
tru domeniul stiintei. In context, exercitiul de invita-
re reciproca (MLE - eng. Mutual Learning Exercise)
referitor la Stiinta Deschisa, propus statelor membre
si asociate la programul cadru european Orizont 2020
rin instrumentul sdu de suport pentru politici (eng.
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Policy Support Facilities), a avut scopul sa ofere o in-
formatie mai largd privind modalitatile si cdile de
implementare a confinuturilor stiintei deschise in sis-
temele de cercetare nationale si europene in general,
creand oportunitatea de a renegocia rolurile sociale
ale cercetarilor finantate din surse publice, precum si
de a regéndi intreg sistemul ca unitate [1]. Or, imple-
mentarea crescindd a elementelor de stiinta deschisa
reprezinta o provocare la nivel de politici care e mai
bine sé fie abordata in colaborare stransa cu toti actorii
sistemului si la scard internationala.

Republica Moldova, alaturi de alte 12 téri ale Eu-
ropei, a explorat cele trei subiecte-cheie ale agendei
europene de stiintd deschisd, agreate de Comisia euro-
peana in cadrul respectivului exercitiu:

1. Potentialul altmetriilor - intelese ca metrici de
alternativa (non traditionale) care merg mai departe
de citarile traditionale ale articolelor - pentru a impul-
siona stiinta deschisa;

2. Stimulente si recompense pentru cercetatori sa
se angajeze in activitati stiintifice deschise;

3. Orientéri pentru elaborarea si punerea in apli-
care a politicilor nationale pentru stiinta deschisa [2,
p.7].

Pornind de la intelegerea faptului ca pentru do-
meniul stiintei deschiderea inseamnd, de asemenea,
realizarea procesului stiintific mai incluziv si mai
accesibil tuturor actorilor relevanti, in cadrul si din-
colo de comunitatea stiintificd, participantii la acest
exercitiu s-au declarat de acord cd nu sunt suficiente
solutii ,,mici” si nici ,retusari” ale situatiei curente:
implementarea stiintei deschise necesitd schimbari
sistemice si ample in domeniul guverndrii cercetarii
si evaludrii. Iar pentru o tranzitie de succes la stiinta
deschisa va fi cruciala schimbarea strategicd a sti-
mulentelor si a sistemelor de recompensare pentru
activitatea de cercetare si inovare. Totodatd, avand in
vedere ca nu existd o baza comuna pentru modul in
care sa se pund in aplicare prevederile pentru stiinta
deschisi la nivel national, exercitiul a imbratisat abor-
darea ,invétare prin practica’, sprijinita de expertiza
externd. Exemple concrete, modele, bune practici si
schimburi de cunostinte au favorizat o intelegere mai
larga a implicatiilor si beneficiilor strategiilor stiintei
deschise. Raportul final privind exercitiul, intitulat
»Exercitiul de invatare reciprocd pe stiinta deschisa:
Altmetrii si recompense” (eng. Mutual Learning Exer-
cise on Open Science: Altmetrics and Rewards) [2],
pune in valoare acest bogat schimb de experienta, atat
pozitiv cét si negativ, si oferd o imagine de ansamblu a
diferitelor abordari ale implementarii stiintei deschise
in intreaga Europd, vizdnd si partile interesate, si co-
munitétile de cercetare.
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Referitor la altmetrii, mai multi participanti la
exercitiu si-au exprimat ingrijorarea ca acestea ar putea
incuraja un scenariu de afaceri obisnuit pentru folosi-
rea metricilor, cu utilizatorii concentrandu-se doar pe
ceea ce este mdsurabil si care se incheie cu proxy-uri
mult prea simpliste pentru luarea deciziilor. In general,
s-a convenit ca altmetriile au potential important pen-
tru a stimula o schimbare majord in modul de evaluare
si recompensare a activitatilor de cercetare, asigurdnd
ca sunt deschise si reproductibile in metoda si datele
lor, precum si arati clar ce fel de calititi misoard. In
conscinta, apare intrebarea: ce calitati ale cercetarii si
ce beneficii societale conteaza cel mai mult, cum pot fi
ele urmdrite, masurate si care ar fi ratiunea masurarii
lor? Altmetriile pot ajuta numai sa se purceada la de-
tasarea de indicatorii traditionali, de cdile de publicare
obisnuite §i sd se impunad ca metrici responsabile, dacd
acopera diverse tipuri de practici si rezultate de cer-
cetare. In acest sens, MLE a confirmat ingrijoririle si
recomandarile inaintate de un grup de experti pentru
altmetrii si activitétile viitoare ale Forumului European
pentru metricile de generatie urmatoare (eng. Euro-
pean Forum for Next Generation Metrics) [3].

Participantii la exercitiul de invatare reciproca au
solicitat formularea in continuare de obiective si mi-
siuni clare in raport cu care ar trebui sa fie evaluata
stiinta deschisa. Pe baza schimburilor inter-nationale
privind utilizarea altmetriilor in politici, se solicitd
mai multe cercetdri referitor la modul in care acestea
ar putea fi folosite nu numai pentru a promova des-
chiderea, dar si ca instrumente pentru o schimbare
mai profunda - diversificarea peisajelor de inovare
si sensibilizarea ,niselor” de excelentd. Altmetriile
ar putea oferi, de asemenea, conexiuni vizibile intre
educatie si stiinta, precum si sa contribuie la depasi-
rea problemei fragmentarii cercetarilor in Europa si
dincolo de hotarele ei. Totodata, devine evident faptul
ca este extrem de dificil pentru cercetatori sd adopte
practici stiintifice deschise fara un suport institutio-
nal amplu si fard structuri de evaluare care sa le gu-
verneze activitatea.

Discutiile dintre tarile participante la exercitiu au
relevat cd in prezent, in tarile participante, sunt im-
plementate foarte putine stimulente si recompense
pentru activitati stiintifice deschise. De aici necesitatea
de a dezvolta stimulente pentru diferiti actori intere-
sati: cercetdtori, organizatii de cercetare si finanfatori,
guvernele nationale si factorii de decizie politica. Dat
fiind cé stimulentele pentru cercetitori presupun obli-
gatoriu schimbari radicale in procedurile de recrutare,
angajare si promovare, un model foarte bun pentru
abordari viitoare il reprezinta Matricea de Evaluare
a Carierei in Stiinta Deschisd (eng. Open Science Ca-
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reer Assessment Matrix — OSCAM) [4]. Aceste scheme
detaliazd diferitele moduri in care lucrul ,mai putin
vizibil” al cercetatorilor, dar si alte tipuri de activitati
si rezultate ale cercetarilor pot fi recunoscute sau ma-
surate. Avand in vedere natura internationalizata a re-
telelor de cercetare, este esentiald coordonarea la nivel
corespunzator pentru punerea efectivd in aplicare a
masurilor comparabile. Fiecare tara, fond de finantare
a cercetdrii, precum si organizatii de realizare a cerce-
tarii trebuie sa revizuiascd masura in care stimulen-
tele specifice vor functiona pentru fiecare caz aparte
si sd ajusteze in mod corespunzitor cerinfele expuse
in raportul final al exercitiului. Tarile participante au
sustinut ferm dezvoltarea in continuare a strategiilor
si politicilor Uniunii Europene de stimulare a schim-
barilor sistemice in intreg sistemul de recompensare a
cercetarilor stiintifice, inclusiv a programelor-pilot si a
noilor instrumente de gestionare a resurselor umane,
aptitudinilor, abilitatilor si formarii profesionale.

In cazul Republicii Moldova, trebuie sa
mentiondm cd Agenda de Asociere UE-RM stipuleaza
introducerea in ordinea de zi a comunitétii academice
din tard a elementelor de stiinta deschisa. Si Guver-
nul este in favoarea unei viziuni de perspectivd asupra
stiintei deschise, aflindu-se la stadiul initial de con-
ceptualizare a implementdrii acesteia [a se vedea 5].
Necesitatea stabilirii programatice si prin strategiile
nationale ale stiintei deschise in Republica Moldova
este determinata inclusiv de considerentul de aliniere
la Foaia de parcurs a Spatiului European de Cercetare.

Incepand cu anul 2007, Asociatia Bibliotecarilor
din Moldova (ABRM), in parteneriat cu Consortiul
de Resurse Electronice pentru Moldova (REM), Con-
siliul Rectorilor din Moldova, Institutul de Dezvoltare
a Societatii Informationale (IDIS), institutele de cer-
cetare si universitatile, editorii de reviste academice si
cercetatori au lansat si s-au implicat intr-o campanie
nationala de promovare a accesului deschis la publi-
catiile stiintifice, cu scopul de a spori accesul la pro-
ductia stiintificd, a mari vizibilitatea i a-si amplifica
impactul activitdtii de cercetare-inovare.

Consiliul National de Atestare si Acreditare (de
curand reorganizat in Agentia Nationala de Asigurare
a Calitétii in Educatie si Cercetare - ANACEC) este
prima institutie din Moldova care a introdus cerinta
obligatorie de publicare in acces deschis pentru teze-
le de doctorat propuse pentru sustinere publica si a
dezvoltat un repozitoriu al tezelor de doctoral si auto-
referate publicate incepand cu anul 2004 [6].

In prezent nu existd politici obligatorii nationale
pentru accesul deschis si datele de cercetare deschise si
nici ambitia de a experimenta cu altmetriile. La fel, nu
existd un sistem de stimulente sau recompense care sa

fie utilizate pentru a sprijini activitatile stiintifice des-
chise. Institutul de Dezvoltare a Societdtii Informati-
onale organizeaza diferite evenimente cu scopul de a
informa despre stiinta deschisa si pentru a instrui cer-
cetatorii in acest sens. Acelasi institut a creat Instru-
mentul Bibliometric National [6], care constituie si un
repozitoriu pentru revistele nationale de cercetare, or,
o conditie obligatorie pentru evaluarea acestora este
prezenta lor in spatiul informational deschis.

RECOMANDARI

La nivel national, Academia de Stiinte a Moldo-
vei a initiat promovarea si implementarea elementelor
de stiinta deschisd, dar se profileaza etapele viitoare si
masurile care trebuie luate:

= In prezent, sunt necesare o viziune strategica na-
tionald sau recomandari politice pentru promovarea
si punerea in aplicare a stiinfei deschise, caci actiunile
separate intreprinse nu sunt deocamdatd concertate
intr-un intreg echilibrat.

= Reorganizarea permanentd a sistemului stiintific
al tarii stabileste un rol important in dezvoltarea po-
liticilor stiintifice pentru noul Minister al Educatiei,
Culturii si Cercetarii. Cu toate acestea, autoritatea si
capacitatile Academiei de Stiinte, precum si experien-
ta institutelor de cercetare trebuie exploatate inclusiv
in ceea ce priveste dezvoltarea foii de parcurs referi-
toare la stiinta deschisa.

Alocarea de resurse financiare pentru implemen-
tare activitatilor de stiintd deschisd este o necesitate
absoluta care trebuie sa se regaseasca in Strategia nafi-
onala de cheltuilei pentru perioada initiala 2019-2020.

= Introducerea stimulentelor si recompenselor
pentru actiuni de stiinta deschisa trebuie propuse si
de noua Agentie Nationala pentru Cercetare si Dez-
voltare, dar si de ANACEC, AGEPI etc.

= Un sistem TIC national de informare deschis
integrat ar trebui sa fie dezvoltat ca un singur loc
unde se pot acumula si gasi toate informatiile despre
activitatea stiintifica si inovationala din tard. Acest lu-
cru este in concordanta cu ideea de centralizare a unui
repozitoriu national stiintific, or, institutiile de invata-
mant superior si de cercetare din Moldova sunt prea
multe §i prea mici pentru a-si gdzdui propriile arhive.
Rolul de leader al Institutului de Dezvoltare a Socie-
tatii Informationald, in colaborare cu ABRM si REM,
este un factor-cheie.

Este necesar ca intreaga comunitate de cercetare
sa fie informatd si educatd in vederea utilizarii altme-
triilor. In plus, acestea ar trebui si fie prezente in pro-
cesele de evaluare si considerate ca un factor de stimu-
lare si recompensare.
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Cu atat mai mult cu cat diverse pozitii si initiative
nationale pentru stiinta deschisd, reflectate in cadrul
MLE, au expus in mod clar importanta abordarilor
modulare bazate pe monitorizarea si schimbul regulat
al informatiilor dintre actorii interesati. O foaie de par-
curs model si recomandari pentru punerea in aplicare
a stiintei deschise sunt descrise in detaliu in raportul
final al MLE. Totusi, pentru a declansa schimbari sis-
temice in politicile si activitatea de cercetare, precum
si pentru a face térile sa se adapteze la urmatorul pro-
gram cadru de finantare al UE, Horizon Europe, ur-
meaza s se tind cont de mai multe considerente, cum
ar fi, de exemplu, faptul ca punerea in aplicare a stiintei
deschise trebuie sa fie parte dintr-o imagine mai lar-
gd, cu discutii referitoare la rolurile si functiile stiintei
in societate chiar la momentul actual, cu o agenda si o
misiune pentru stiinta si inovare bazate pe deschidere.

Strategiile nationale de punere in aplicare a stiintei
deschise sunt esentiale pentru a intelege mai bine si a
alinia legaturile dintre politicile de stiintd deschisa si
politicile generale de cercetare si inovare. Spatiul Eu-
ropean de Cercetare ar trebui sa fie platforma centra-
14 pentru dezvoltarea strategiilor nationale de stiintd
deschisa.

Este necesar de promovat inaintasii si pe cei care
reprezintd modelele de rol pentru a stimula absorbtia
practicilor stiintifice deschise si pentru a crea o tranzi-
tie durabild spre o mai mare deschidere.

Stiinta deschisa inseamna consolidarea pietelor de
cunostinte si imbunatétirea inovatiei. Sinergiile dintre
cercetarile comune (prin arhivele digitale in acces des-
chis) si exploatarea comerciala a rezultatelor activitati-
lor de cercetare necesitd o analizd sistematicd si dovezi
substantiale.

BIBLIOGRAFIE

1. https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/policy-support-faci-
lity/mle-open-science-altmetrics-and-rewards

2. https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/library/mle-open-sci-
ence-altmetrics-and-rewards-final-report

3. https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/
ospp_metrics_wg_recommendations_final.pdf

4. https://cdnl.euraxess.org/sites/default/files/policy_
library/os-rewards-wgreport-final_integrated_0.pdf

5. http://mf.gov.md/sites/default/files/documente%20
relevante/pnaaa_2017-2019.pdf

6. http://www.cnaa.md/theses/

7. https://ibn.idsi.md/

Ton Moraru. Ritm de Cucuteni - 1, tehnica mixta, 40 x 50 cm, 2011.

10 | AkapEmos 4/2017



